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Sarskilt agardirektiv for Linkoping Science Park AB

For den verksamhet som bedrivs i Linkdping Science Park AB, nedan “Bolaget”, galler for de
heldagda kommunala bolagen detta sarskilda agardirektiv faststallt av Linkdpings
kommunfullmaktige 2023-04-25. Agardirektivet &r dverlamnat och bekraftat vid Bolagets
extra bolagsstdmma 2023-06-16 och galler tillsvidare.

Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning och syfte

Linkdpings kommun ska genom aktiva atgarder bidra till att skapa goda férutsattningar for
naringslivets utveckling och tillvaxt i Linkdping. Bolaget ska bidra till detta, med fokus pa att
stimulera start och tillvaxt inom kunskapsintensiva teknikféretag dar goda kontakter med
Linkdpings universitet samt det regionala innovationsstodsystemet ar viktiga grundpelare.
Bolaget har en viktig roll som en del av kommunens naringslivspolitik, innovativa
verksamhetsutveckling och som en aktér for att bidra till nya arbetstillfallen och darigenom en
hdg lokal sysselsattning. Bolaget har ocksa en roll i att bygga platsvarumarket
Framtidsstaden.

Bolaget ska uppfylla det kommunala andamalet med verksamheten sa som det ar beskrivet i
bolagsordningen: “Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av
kommunal likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip frémja ekonomisk utveckling genom att
skapa goda forutséttningar for start och utveckling av nya kunskapsintensiva teknikforetag i
Linképing. Bolaget utgbr en oberoende arena for utvecklings- och innovationsprocesser som
omfattar néringsliv, akademi, samhélle och medborgare. Uppdraget genomférs med basen i
Mjardevi som etablerad parkmiljé och Ebbepark som ny utvecklingsbar parkmiljé, med
mdjlighet att tillvarata hela Linkdpings innovationskraft”.

2. Bolagets verksamhet

For bolagets verksamhet galler likstallighetsprincipen?, sjalvkostnadsprincipen?,
lokaliseringsprincipen?® och offentlighetsprincipen®. Bolaget ska utifran avtal med kommunen
genomfora éverenskomna insatser inom naringslivsutveckling i Linképing.

! Likstdllighetsprincipen: Bolaget ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om

det inte finns sakliga skdl fér nagot annat.

2 Sjdlvkostnadsprincip: Bolaget ska vid sin prisséttning rékna med samtliga kostnader som vid normal
affdrsmdssig drift dr motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska ingd. | sjdlvkostnaden ska ocksd ingd kapitalkostnader samt skdlig avkastning pG
det egna kapitalet.

3 Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omrddet
Linképings kommun.

4 Offentlighetsprincipen: Offentlighetsprincipen dr en del av Sveriges grundlag. Rétt att ta del av allmédnna
handlingar gdiller i tillémpliga delar fér bolag ddr kommun har ett rdttsligt bestimmande inflytande. Dérfér
dr handlingar (som inte omfattas av sekretess) offentliga.
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2.1 Inriktning och uppdrag

Maijoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

Utifran sina bolagsordningar, bolagspolicy, agardirektiv och omvarldsfaktorer arbetar
dotterbolagen fram budgetar och verksamhetsplaner som anger forvantat resultat, vad
verksamheten vill uppna under aret och hur de kommundvergripande malen ska uppnas pa
ett resurseffektivt satt.

Det politiska programmet anger majoritetens viljeinriktning fér vad som ska uppnas under
mandatperioden. | agardirektivet uttrycks viljeinriktning genom kommundvergripande mal och
riktade uppdrag till Bolaget. De kommunévergripande malen ar indelade i fem malomrade -
samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Uppdragen ar mer specifikt
uttryckta och ar en delaktivitet for att uppna de kommundvergripande malen, dessa kan
uttryckas som aktiviteter i verksamhetsplanen.

Malomrade

Samhille

Malomrade
Medborgare

Malomrade
Ekonomi

Malomrade
Verksamhet

Malomrade
Medarbetare

Ett tryggt och sdkert
Linkoping

Ett Linkoping med
minskad segregation

Lattillganglig, god
och jamlik valfard

Ett LinkOping i
framkant inom milj6-
och klimat

Skolor med fokus pa
kunskap och
studiero

Ett vdxande Linkoping
med ett starkt
naringsliv

Fler i jobb och
egenforsorjning

En hallbar
ekonomi

En organisation
med hog
produktivitet och
effektivitet

Attraktiv
arbetsgivare med
en hallbar
kompetens-
forsorjning

For uppfdljning av det kommunala uppdraget ldmnas sarskild redovisning vid

/bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

2.1.1. Malomrade Samhalle
Malomrade samhélle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla ndrmiljén och

Linképing som plats.

e Sakerstalla kommunal jamstalldhet inom idrotten sett till stod och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske jamstalit.

¢ Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.

e Kontinuerligt utveckla Linkdpings befintliga foretagskluster sa att de har basta majliga
forutsattningar for naringslivets utveckling och for att locka hit nya foretag.
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2.1.2.Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tidnster och service for att
tillgodose medborgarnas behov och férvéntningar.

e Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

e Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna verksamheten. Bolaget ska bidra
till genomférandet av Linképings kommuns arbetsmarknadsprogram.

2.1.3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna fér en stabil och god ekonomi.
e Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

e Utnyttja finansiering frdn EU och andra offentliga finansieringskallor dar sa ar maijligt
for exempelvis sysselsattning, klimatanpassning, infrastruktur och innovation.

2.1.4.Malomrade Verksamhet
Maélomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppné goda resultat.

¢ Bidra till att positionera Linkdping som "platsen dar du moéter framtiden” genom att
lyfta och starka Link&pings tech-profil inom ramen for platsvarumarket Link6ping.

e Leda arbetet med utvecklingsmiljder inom Linképings kommun genom att samverka
med Sankt Kors, 6vriga dotterbolag inom bolagskoncernen samt kommunens
forvaltningar.

2.1.5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

e Vara en attraktiv arbetsgivare.
e Skapa en hallbar kompetensforsorjning.

3. Verksamhetens mal

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen - tillgangen till ekonomiska och andra
resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed verksamhetens omfattning.

3.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som ar 0 - 2 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 15 % beraknat pa justerat eget kapital.
Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga
krav.



3.2. Ovriga mal

Kund- och Medarbetarndjdhet

Undersokning av N6jdKundIndex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI) eller annan relevant
branschspecifik matning ska genomféras minst vartannat ar och kunna matas och redovisas.
Malet ar att bolagets resultat av genomford undersékning ska dverstiga branschsnittet.

4. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for skatteoptimering.

5. Policyer, program och handlingsplaner med
mera

Bolaget ska i applicerbara delar félja Link6pings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s
policyer, program och handlingsplaner med mera. Sarskilt utpekade policyer, program och
handlingsplaner framgar av Bilaga 1. Dessa ska foljas under forutsattning att
styrdokumenten inte strider mot bolagets bolagsordning, agardirektiv, tvingande lag eller
annan forfattning.

Bolaget ska utifran sin egen verksamhet gora en egen vardering vilka styrdokument som ska
foljas och vid agardialoger redovisa sina stallningstagande.

Utbver ovan ska bolaget félja policy mot mutor fér anstallda och fértroendevalda, antingen
genom att folja den av kommunen beslutade policyn mot mutor fér anstallda och
fortroendevalda, alternativ att bolaget tar fram en egen policy gallande mutor som féljs av det
egna bolaget.
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