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Sarskilt agardirektiv for Linkopings Stadshus AB

For den verksamhet som bedrivs i Linkdpings Stadshus AB, nedan “bolaget”, galler for de
heldagda kommunala bolagen detta sarskilda agardirektiv faststallt av Linkdpings
kommunfullmaktige 2023-04-25. Agardirektivet &r dverldamnat och bekraftat vid Bolagets
extra bolagsstdmma 2023-06-16 och galler tillsvidare.

Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning och syfte

Linképings Stadshus AB ar moderbolag i Stadshuskoncernen och ags i sin helhet av
Linképings kommun. Bolaget ska évergripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att a4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom
Link6pings kommun.

Bolaget ska uppfylla det kommunala andamalet med verksamheten sa som det ar beskrivet i
bolagsordningen: “Andamélet med bolaget é&r att med beaktande av den kommunala
likstéllighetsprincipen utbva dgaransvaret for de kommunala féretagen inom Linképings
kommun i syfte att uppna samordning och ett optimalt resursutnyttiande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvéxt.”.

2. Bolagets verksamhet

For bolagets verksamhet galler lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen? och
likstallighetsprincipen? och i den man det ar lampligt sjalvkostnadsprincipen* eller dar annan
sarlagstiftning ar 6éverordnad.

De rorelsedrivande dotterbolagens skattemassiga resultat ska I1amnas som sarskilt
koncernbidrag till Linképings Stadshus AB. Moderbolaget ska darefter lamna agartillskott
motsvarande sarskilt koncernbidrag efter avdrag fér beraknad skatt.

Kommunfullmaktige faststaller arligen ram for langfristiga lan samt en hégsta niva for
kommunal borgen for Ian till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

2.1. Inriktning och uppdrag

Maijoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen. Utifran sin
bolagsordning, bolagspolicy, agardirektiv och omvarldsfaktorer arbetar Linképings Stadshus

' Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omrédet
Linképings kommun.

2 Offentlighetsprincipen: Offentlighetsprincipen &r en del av Sveriges grundlag. Réitt att ta del av
allméanna handlingar géller i tilldmpliga delar fér bolag dar kommun har ett réttsligt bestdmmande
inflytande. Dérfér ar handlingar (som inte omfattas av sekretess) offentliga.

3 Likstéllighetsprincipen: Bolaget ska behandla de kunder som & kommunmedlemmar lika, om det
inte finns sakliga skél fér nagot annat.

4 Sjédlvkostnadsprincip: Bolaget ska vid sin prisséttning rékna med samtliga kostnader som vid normal
affdrsmassig drift &r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna

och kalkylerade kostnader ska inga. | sjdlvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skélig
avkastning pa det egna kapitalet.



AB fram budget och verksamhetsplan som anger férvantat resultat, vad verksamheten vill
uppna under aret och hur de kommundévergripande malen ska uppnas pa ett resurseffektivt

satt.

Det politiska programmet anger majoritetens viljeinriktning fér vad som ska uppnas under
mandatperioden. | agardirektivet uttrycks viljeinriktningen genom kommunévergripande mal
och riktade uppdrag till Bolaget. De kommundvergripande malen ar indelade i fem
malomraden - samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Uppdragen ar
mer specifikt uttryckta och ar en delaktivitet for att uppna de kommundvergripande malen,

dessa kan uttryckas som aktiviteter i verksamhetsplanen.

Malomrade

Samhalle

Malomrade
Medborgare

Malomrade
Ekonomi

Malomrade
Verksamhet

Malomrade
Medarbetare

Ett tryggt och
sakert Linkdping

Ett Linkdping
med minskad
segregation

Lattillganglig, god
och jamlik valfard

Ett Link6ping i
framkant inom
miljo- och klimat

Skolor med fokus
pa kunskap och
studiero

Ett vaxande
Link6ping med ett
starkt naringsliv

Fler i jobb och
egenforsorjning

En hallbar
ekonomi

En organisation
med hog
produktivitet och
effektivitet

Attraktiv
arbetsgivare
med en hallbar
kompetens-
forsoérjning

For uppfdljning av det kommunala uppdraget ldamnas sarskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

2.1.1. Malomrade Samhalle
Malomrade samhélle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla ndrmiljén och

Linképing som plats.

e Sakerstalla kommunal jamstalldhet inom idrotten sett till stdd och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske

jamstallt.

2.1.2. Malomrade Medborgare

Maélomréade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tjdnster och service for att
tillgodose medborgarnas behov och férvantningar.

e Stalla krav i upphandlingar om att avsatta anstallningar fér personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, men ocksa genom att verksamheter som bolaget sjalva driver
ska anstalla fler personer som star utanfér arbetsmarknaden.
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2.1.3. Malomrade Ekonomi
Malomréade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppnéa fér en stabil och god ekonomi.

e Genomfdra skattemassiga dispositioner mellan bolagen for att géra det mdjligt med
resultatutjamning inom koncernen Linkopings Stadshus AB. Malet ar att hela
koncernens skattebelastning ska ske hos moderbolaget Linképings Stadshus AB nar
sa ar lagligen majligt. Styrelsens forslag till resultatutjamning ska anmalas till
kommunstyrelsen.

e Aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva finansieringslésningar inom
Stadshuskoncernen.

2.1.4. Malomrade Verksamhet

Maélomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppné goda resultat.

¢ Medverka till att de kommunagda bolagen arbetar for koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen.

e Utdva agarstyrning av bolagen i koncernen i enlighet med uppdrag givna av
kommunfullmaktige i syfte att bland annat utveckla samordning och samverkan for ett
optimalt resursutnyttjande inom kommunkoncernen.

e Ska anta en sakerhetspolicy utgaende fran bolagets uppdrag och med beaktande av
kommunens sakerhetspolicy.

e Genomfdra agardialoger, svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens
Overgripande mal samt svara for beredning och samordning av arenden som kraver
agarens godkannande.

¢ Medverka i samordning av kommunkoncernens finansiella planering och stérre
langsiktiga investeringar.

e Medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur.

2.1.5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

e Vara en attraktiv arbetsgivare.
¢ Skapa en hallbar kompetensforsoérjning.

3. Verksamhetens mal

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen - tillgangen till ekonomiska och andra
resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed verksamhetens omfattning.

3.1. Ekonomiska mal

Linképings Stadshus AB ska svara fér resultatutjamning foér skatteoptimering inom
koncernen. Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan [amna
utdelning till agaren.



4. Utdelning och koncernbidrag

De rorelsedrivande dotterbolagens skattemassiga resultat ska lamnas som sarskilt
koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB som darefter ska lamna agartillskott motsvarande
sarskilt koncernbidrag efter avdrag fér berdknad skatt.

5. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststaller arligen ram for langfristiga lan samt en hégsta niva for
kommunal borgen for Ian till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

6. Policyer, program och handlingsplaner med
mera

Bolaget ska i applicerbara delar félja Linkdpings kommuns policyer, program och
handlingsplaner med mera. Sarskilt utpekade policyer, program och handlingsplaner framgar
av Bilaga 1. Dessa ska foljas under férutsattning att styrdokumenten inte strider mot bolagets
bolagsordning, agardirektiv, tvingande lag eller annan forfattning.

Bolaget ska utifran sin egen verksamhet gora en egen vardering vilka styrdokument som ska
foljas och vid dgardialoger redovisa sina stallningstagande.

Utover ovan ska bolaget folja policy mot mutor for anstallda och fortroendevalda, antingen
genom att folja den av kommunen beslutade policyn mot mutor fér anstéllda och
fortroendevalda, alternativt att bolaget tar fram en egen policy gallande mutor som féljs av
det egna bolaget.
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