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Detenda
pestandiga
ar foranaring

gér inte géller i dag. Dér nya hot, men ocksa nya méjligheter,
dyker upp hela tiden.

For vissa kanns det spdnnande och inspirerande att prova nya saker och testa
okénda vagar. For andra kdnns det otryggt och osékert att inte riktigt veta hur
morgondagen ska se ut. Vi ar alla olika. Men det vi har gemensamt ar att vi alla
bidrar till att varje dag gora Linkodping till en lite battre plats.

Oavsett hur framtiden ser ut, och oavsett hur utmanande tider vi méter sa &r fram-
géngsreceptet att vi gér det tillsammans. Om vi lyckas rikta kraften &t samma hall
och anvénda var samlade kompetens sé klarar vi badde dagens och morgondagens
utmaningar. | det har numret tittar vi ndrmare pa hur ndgra av véra verksamheter
tar sig an 6kade krav och en omvarld i férandring, genom att sjalva forandra sitt
satt att arbeta.

For att vi ska orka bade i vardag och i utveckling &r det viktigt att vi trivs och ari
balans. Vad behdver just du fér att m& bra och vara ditt bésta jag pé jobbet? Och
vad behéver dina kollegor fran dig? Ett passande tillfélle att prata om det &r forstas
nar ni jobbar med resultatet av medarbetarundersdkningen. Hur kan ni hjalpa
varandra att ta tillvara nya mojligheter och ny teknik for att leverera lite battre idag
an ni gjorde igar? Och vad behéver ni géra fér att framtidssékra er verksamhet?

Linkdping ar platsen dar du moéter framtiden. Men framtiden ar ingen plats,
det ar enriktning. | standig forandring. Precis som vi.

Sofia Malander
bitradande kommundirektor
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Perspektiv fran filtet

Hur har det gatt med arets sommarrekrytering
inom vard, omsorg och stod?

—Rekryteringen har gatt bra, men vi har mott vissa utmaningar
nar det géller att hitta ratt kompetens for vara sommarvikariat.

Har ni behovt arbeta pa annat siatt an
tidigare for att tillsdtta tjanster?

— For att mota behovet har vi behovt bredda rekryteringskanalerna
och samarbeta mer med skolor och andra arbetsgivare. Eftersom be-
hovet édr som storst under sommaren, har vi varit noga med att erbjuda
en grundlig introduktion bade digitalt och pa plats for att sdkerstdlla
att nya medarbetare snabbt kommer in i sina arbetsuppgifter.

Vilken dr den storsta myten om att
sommarjobba i varden och vad dr sanningen?

—En vanlig myt dr att sommarjobb inom véard och omsorg enbart
handlar om serviceuppgifter som stdidning och matlagning. Sanningen
dar att arbetet handlar om sa mycket mer. Inom dldreomsorg, LSS och
socialpsykiatri handlar det om att ge social gemenskap, skapa en
meningsfull vardag och ge individuellt anpassad omsorg. Men ocksd
att skapa relationer och vara ett stod for personer med olika behov.
Det dr att gora en verklig skillnad i manniskors liv.

Kompetensforsorjning ar ett aktuellt amne just nu - hur ser
ni pa framtiden for rekrytering inom varden pa langre sikt?

- Bdde utmanande och hoppfull! Det finns ett 6kande behov av
kompetent personal, sdrskilt inom dldreomsorg, LSS, HVB och social-
psykiatri dir mdnga medarbetare gar i pension de narmaste aren. For
att mota behoven ser vi en fortsatt satsning pa vidareutbildning och
kompetensutveckling, bdde for nyutexaminerade och for de som saknar
utbildning. Vi tror att det krdvs en kombination av bra arbetsvillkor,
mojligheter till karridrutveckling och ett starkt engagemang for att
attrahera och behdlla ritt personal.

Vilka ér de viktigaste komponenterna for rekrytering av personal?
- De viktigaste faktorerna for rekrytering ar motivation och en
genuin vilja att jobba med ménniskor.

A

Pernilla Johansson och Lena Phan
HR-konsulter p& Vard- och omsorgsférvaltningen

Perspektiv frén féltet dr en spalt ddr medarbetare far svara p4 frdgor kopplade
till kommunens olika verksamheter.



Staden vaxer Staden vaxer

Nér allt star klart 2030 kommer Tinnis
att vara en av Sveriges stérsta och mest
uppfriskande badanldggningar - en
plats f6r minnen, gemenskap och energi.

Visionsbild av-utformningen av
Tinnis. Tyréns arkitektbyra.

Folkungavallen

och Tinnis vaxer fram

Spénnande tider véntar! Folkungavallen och Tinnis bérjar ta form.
Under 2025 startade férsta etappen i omvandlingen av utebadet.

Folkungavallen &r en ny stadsdel som véxer fram i innerstadens
ytterkant. Vi har redan fatt en stor och modern simhall, men
det kommer dven att bli fem nya kvarter med 600 bostader.
Omradet omfattar ocksa mobilitetshubben Neptunus, livsmed-
elsbutik, kontor och moétesplatser vid torget och Snickaregatans
forlingning. Genom att koppla samman nya och befintliga
stadsdelar blir Folkungavallen en naturlig férlangning av
stadskdrnan och en attraktiv motesplats.

Nytt bad fér barn

I hjartat av Folkungavallen ligger Tinnis. Hela utebadet kommer

med olika djup, en vattenrutschkana, en vattenlek och en
servicebyggnad med toaletter. Skriv upp den 18 junii
kalendern — d4 blir det invigning!

En sammanhallen badanléaggning

Utvecklingen av Tinnis bygger pa idén om en sammanhallen
badanlidggning ddr utomhus- och inomhusbad kompletterar
varandra. Medan inomhusbadet har flera bassdanger for sim-
skola, simsport och motionssimning kommer utomhusbadet
att erbjuda mer lek, rekreation och badiaventyr. Kommunen
undersoker aven mojligheten att forlanga sisongen och skapa

Skiss over hur den
nya badmiljén fér barn
kommer att utformas.

—Tinnerbdcksbadet kommer att vara en plats for alla. Har

kan man bada, sola, trana, umgds och njuta av naturen — mitt i
staden, sdger Andreas Hagstrom, idrottsutvecklingschef i
Linkopings kommun.

Framtidsplaner
Rivningen av den gamla simhallen paborjas under hosten
2025 och pégar till varen 2026. Direfter kommer projektering
och upphandlingar att fardigstallas med madlet att entreprenadar-
betet kan paborjas 2028, dar backen ar forst ut med att tas upp
ur nuvarande kulvert. Sedan dr det dags for badsjon, en nagot
mindre dn tidigare men ljusare, friskare och mer inbjudande.

—De kommande dren kommer det att handa mycket i utveck-
lingen av Tinnis och Folkungavallen. Hela omréadet blir ett viktigt
tillskott som binder samman innerstaden och Folkungavallen,
sager Ulf Johansson-Lorin, projektsamordnare.

Nar allt star klart 2030 kommer Tinnis att vara en av Sveriges
storsta och mest uppfriskande badanlidggningar — en plats for
minnen, gemenskap och energi. m

Text: Evelina Restrup

Byggnation av aktivitets-

Gamla simhallen

ot

TRAMAREGATAN |
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att sta fardigt 2030, men redan nu pagar en ombyggnation dar aktiviteter som kan attrahera besdkare dven under host, och rekreationsomraden helt borttagen Byggstart
befintlig 50-metersbassang far sdllskap av en ny badmiljo for vinter och var.
yngre barn — en plats for lek, skratt och uppfriskande dopp. 2022 2025 2027 2030
Till sommaren 2025 kommer det att finnas tvd barnpooler f
Tidsplan —@—— @ PN o o— (@)
2024 2026 2028  uignngar
nya Tinnis

Renovering av
50-metersbassangen
och omkladningsrum

Ny badmiljo for barn
och rivning av gamla
simhallen pabdérjas

Planering, projektering
och upphandling av
entreprenad



Framat

Mot nya hojder
e Lol

Text och foto: Lhina Hansson

Hur kan Link6ping lyfta sitt rika kulturliv och
bli en omtalad kulturkommun? Maria Modig,
ny kulturchef i Linkopings kommun, berattar
om visionerna mot en sprudlande kulturpuls.

Under uppvéxten i centrala Linkdping ville hon bli sk&dis. Sedan dess
har hon utbildat sig bade inom kulturvetenskap och till fritidsledare. Hon
har botti Géteborg och etablerat kulturhus fér unga vuxnaiomraden
med socioekonomiska utmaningar, och varit kultur- och fritidsdirektor
pé Gotland och i Norrképing.Nu &r cirkeln sluten, Maria Modig har
&tervant hem som ny kulturchef i Linkdpings kommun.

- Jag ser mycket potential i Link6ping. Visionen &r att kulturen bliren del
av hela Linképing. Kulturen &r en mangfald av uttryck som behéver
ordentliga plattformar, s& som idrotten har i Linképing, séger hon.

Lysdioder av motesplatser

I Marias ansvarsomrade ingar bland annat Gamla Linképing, Valla,
Lambohofs Sateri, Domkyrkomuséet, Passagen, Arbis, Skylten, 4=
Agora, Dansens hus och Saga. Just nu kartlaggs vdgen mot att )
etablera Linképing som kulturkommun.

-ldag ar kulturlivet ganska segregerat och utspritt i Link6ping.
Vibehdver skapa en infrastruktur med tyngre institutioner, tanka
storre om vad som kan utvecklas. Vi har studenterna, vi har
hantverket, konsten, musiken och mycket mer. Vi kan skapa
lysdioder av kulturella métesplatser, kanske ett kulturhus
avrang? sager Maria.

Hon ser mdjligheter till att exempelvis skapa
blomstrande kulturkvarter kring nya Ostlanken och

att forma Gamla Linkdping och Valla gard till en naturlig
samlingsplats for kulturlivet och Linkdpingsborna.

Kulturlivet - ett matt pa demokrati

For egen del &r det numera konst som intresserar henne mest.
Tillsammans med tridgardsarbete och mountainbikecykling far
det henne att stanna upp i nuet, att leva.

- Alla ménniskor behdver kultur for att definiera vad det innebér att

vara manniska, och flédet av kulturella uttryck i ett samhalle blir som ett
matt pd demokrati. Kulturen integrerar ménniskor och skapar identitet,

gemenskap och tillit. Det &r ingen tdrande sektor utan en barande sektor

med stor inverkan p& bade individ och kommun. Nu skapar vi framtidens
kulturkommun tillsammans, avslutar Maria. =

.. Ideerna'som kulturen tar
fram skapar nya innovationer
och adderar tillvéxt fér hela

kommunen.

Maria Modig, kulturchef
Link&pings kommun.

~Orsta stegen mot
Ny gagatai centrum

Drédmmer du ocksd om en sommargagata aret om?
Snart blir det verklighet! Redan i 2011 ars trafikplan
fastslogs att Storgatan pa sikt ska bli gagata.
Under sommaren 2025 bérjar omvandlingen.

En viktig forutsattning for en attraktiv innerstad ar sakra trafikmiljoer. Genom
att géra Storgatan till gdgata skapas en zon i city dar motortrafiken &ar mycket
begransad. Utdver sékerhetsaspekten bidrar minskad motortrafik ocksa till
béattre luft och mer plats &t andra roliga aktiviteter som gér innerstaden levande.

Busstrafiken flyttar till Drotthinggatan

Nar Storgatan blir gdgata kommer bussarna som i dag trafikerar Stora torget i
stéllet ga via Tradgardstorget och Drottninggatan som blir bussgata. For att
klara den 6kade mangden bussar behdver béde Drottninggatan och Sankt
Larsgatan vid Tradgardstorget byggas om.

Arbetena startarijuni

I juni 2025 startar arbetena vid Tradgérdstorget. Gatan behover breddas sé
att bussar enklare kan métas och héllplatserna ska byggas om och flyttas. Det
kommer dven att byggas om pa sjalva torget. Kommunens projekt samordnas
med Tekniska verken som ska utfdra arbeten kopplat till vatten, el och fiber
langs Sankt Larsgatan. Dessa arbeten forvantas vara klara i november 2025.

Drottninggatan klar till sommaren 2026

Aven Drottninggatan behdver breddas for att klara av 6kad busstrafik. Det
ska dessutom byggas en dubbelfilig cykelbana langs med gatans hdgra sida.
Arbetena pé& Drottninggatan beréknas starta i september 2025 och vara
klaratill sommaren 2026. =

Text: Evelina Gleisner Bild: Josefin Larsson

Drottninggatan och Tradgardstorget borjar byggas om
Bussarna flyttas fran Storgatan och Stora torget

PLPls/Pdll  Arbetenapd Storatorget startar

V:\i1/[l.48 Ettharligare torg med Storgatan som gégata
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Las mer om innerstadens
utveckling pa linkoping.se/innerstaden

=]

Framtidens Stora torget



Ar din arbetsplats
arets nytankande?

Priset Arets nytankande arbetsplats delas ut varje ar for att upp-
marksamma arbetsgrupper som har modet att téinka nytt, vagar
driva férandring och skapa nya arbetsséatt genom utveckling av
verksamheten. Sista ansékningsdatum &r den 15 augusti 2025.

Linképings kommun stér infor flera samhallsutmaningar som kréaver nya
arbetsséatt och samverkansformer. Med priset Arets nytdnkande arbetsplats
villkommunen signalera att arbetsmiljdarbete, kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling hanger nara samman.

Forra arets vinnare blev Karna vardby som skapat nya, digitaliserade arbetssétt.
Det ledde till en forbattrad arbetsmiljo och effektiviserade det dagliga
arbetet pa vardboendet. Kanske din arbetsplats ar en kandidat i ar?

Alla arbetsplatser/personalgrupper/arbetslag inom Linkdpings kommun

kan soka priset. Arbetsgruppen kan antingen sdka sjalv eller bli
nominerad av nagon annan.

Vem kan s6ka?

Framja kunskap

utvecklingsstrateg.

Malin Ljung,

utvecklingsstrateg

L3s mer om priset
paLinweb under
= Din anstéallning

Innovationsfond |0ser utmaningar

Linkdping utségs 2023 av EU-kommissionen till Europas mest
innovativa stad genom att vinna tévlingen iCapital Awards.

Nu tar vi nésta steg for att fortsatta vartinnovativa arbete i
kommunen genom att 6ppna upp iCapital Innovationsfond.

Verksamheter inom Linkdpings kommuns férvaltningar kan soka pengar for
att vara med och finansiera regionala, nationella eller europeiska innovations-
projekt. Projekten ska bidra till att Idsa samhalls- eller klimatutmaningar, ligga
inom kommunens ansvar och folja kommunallagen.

iCapitals innovationsfond har fyra ansékningsperioder fram till 2027. Ansokan
gors digitalt och den forsta perioden ar 15 augusti-15 november 2025.

750 000 kronor delas ut per period. Mer information finns pa:

Linweb = Digitalisering och utveckling.

Bade under och efter genomfort projekt ska resultat och lardomar delas
for att framja ett gemensamt larande inom kommunen.

- Genom iCapital Innovationsfond kan vi majliggora for att Linkdping
utvecklar nya innovativa ldsningar som forbattrar livskvaliteten for stadens
invénare och I6ser samhalls- och héllbarhetsutmaningar, séger Malin Ljung,

Linkoping.se
far en makeover!

Vivill gora det enklare for Linkdpingsborna att hitta
det de behdver och utratta sina arenden online. Darfor
rustar vi upp webbplatsen med fokus pé& anvandar-
vanlighet och service.

Forestall dig en smidig digital upplevelse dar du far
tillgang till ratt information vid ratt tidpunkt. | stallet for
att enbart presentera stora mangder information kom-
mer den nya webbplatsen att fokusera pé att végleda
besokarna. Man ska enkelt kunna hitta information om
allt fr&n férskola och skola, till bygglov och evenemang.

Den nya webbplatsen kommer att vara mer tillganglig
och funktionell oavsett om du anvander dator, mobil
eller surfplatta.

Hall utkik - vid arsskiftet &r det dags for
forsta versionen!

Poppis i flodet

Bygget av nya Tinnis engagerar
LinkGpingsborna!

Arbetet med nya Tinnisomradet p&gér for fullt, och till
sommaren vantar en harlig badmiljo for barn. Nar vi delade
en uppdatering om badomrédets forvandling p& Facebook
blev det en riktig snackis - inlagget nddde néstan 100 000
personer och fick dver 550 reaktioner.

Vid publiceringen syntes mest grus och maskiner, men
nuijuni star den nya delen av badet redo. Lejonfastigheter
driver arbetet framét, och snart kan Linkdpingsborna ta
arets forsta dopp i uppfraschade Tinnis.

Attintresset &r stort rader det ingen tvekan om
- nu langtar manga efter sol och bad!

Du féljer vl Linkdpings

kommun pa sociala medier?

Vifinns pa Facebook,
Instagram och
LinkedIn.

1



DE GER UNGA

Nellie Géewe och Asrom Gebresigs i
sommarjobb via Ferieteamets matchning.

Link6pings kommun har ett stort ansvar att ge ungdomar fran alla socio-
ekonomiska grupper i samhéllet en meningsfull tillvaro, bland annat genom att
erbjuda sommarjobb. | sommar far cirka 800 ungdomar arbete via kommunen,
en siffra som Okar stadigt for varje ar. Mot teamet som gor det majligt.

Bestar av Glorgfa Panrbo Carma Br

och Niclas Ekstrom, arbetsmarknadskonsulenter i
Link6pings kommun.

erieteamet pé Integrations- och arbetsmarknadsférvalt-
ningen bestar av arbetsmarknadskonsulenterna Giorgia
Panico, Carina Bosten, Niclas Ekstréom och Sandy Oueis.
Tillsammans ansvarar de for att samordna, matcha och
formedla sommarjobb (aven kallat feriearbete) till ungdomar i
&rskurs 1och 2 pa gymnasiet under tre veckor p& sommarlovet.

- Vihar hittat en bra arbetsfordelning mellan oss, och antalet
platser har 6kat. Halften av de sdkande far ett sommarjobb i ar,
sager Niclas Ekstrom.

- Utmaningen ar att hitta ett varierande utbud av arbetsplatser
som passar de som soker. Dessutom kryper de prioriterade ung-
domarna ner i &ldrarna och vi far problem att fylla de platserna.
Men vi ser en 6kning av platser inom barnomsorg i privat sektor och
inom ungdomsverksamhet, exempelvis kolloledare, sager Sandy
Oueis.

Allafyraarenigaom att den stora drivkraften ar att ett sommarjobb
faktiskt kan gora avgodrande skillnad. En fotin i arbetslivet kan
bidra till referenser och erfarenhet som avgor riktning i livet.
Ibland kan jobben ocksé bidra till sociala férandringar bade for

individ och samhalle. Ett exempel pa det &r “Fastighetsspéret”,
dar fastighetsagare samverkar och anstaller ungdomar for att i R e
hjalpa till med yttre, trygghetsskapande fastighetsskotsel i 5

Fortsatt anstéllning

Under hosten arbetar teamet med att s6ka upp, kartlagga och
skriva samarbetsavtal med arbetsgivare. Sedan kommer ansok-
ningarnain och kandidaterna matchas mot arbetsplatserna. For
vissa arbetsplatser anordnas forberedande moten och rekryte-
ringstraffar dar arbetsgivarna fér traffa ungdomarnainnan de
anstéller. Rekryteringarna foljs sedan upp via fysiska besok pé
arbetsplatserna under sommaren.

1 Asrom Gebreslasne h!l- fai' 1 .
Skaggetorp. o i
- jobba pa& Sandrmopd‘ :
vardboend i

Kulturspar

Vissa jobb ar intresseinriktade, som “Kulturspéret”, somi &r handlar
om teater. Efter en uttagning anstalls ungdomarna och repeterar i
tva veckor, for att sedan upptrada runt om i Linkdping den sista
veckan. Giorgia Panico och Carina Bosten ar de som ansvarar for

- Med réatt forberedelser far manga en majlighet att fortsatta jobba. o
Kultursparet.

Exempelvis blev alla 24 sommarjobbare pd en av arbetsplatserna
tillfrdgade om fortsatt timanstalining férra sommaren, beréttar

Niclas - Huvudsyftet &r att fa in prioriterade elever for att gynna mognad

och utveckling. Vi hoppas pa fler platser som tar emot ungdomar
utifrén bade intressen och olika férutsattningar framaver. P& sikt
kan det ocksé framja b&de kulturliv, naringsliv och turismen i
Linkdping, sager Gioriga Panico. m

Sommarjobb som avgérande skillnad

Sedan 2022 betalar kommunen halva Ionen for privata foretag i
upp till 90 timmar, och i &r erbjuds 220 arbetsplatser inom privat
sektor till sommarjobbande ungdomar. Resterande ar avtal med
kommunala verksamheter. De som inte har sommarjobbat innan
har fortur, liksom prioriterade ungdomar - exempelvis de med
behov av extra stod.

Teater ingar i skola
trygg med det och tych
och utvecklande. Man fa
sig sjélvinom teatern.

Text: Lhina Hansson
Foto: Emilia Fogelqvist och Amir Tajik

Nellie Géewe kommer under sommaren jobba med teater.




Mitt jobb

Dandenell

on for kampen
mot konsstymping

"Vi behoOver vaga tanka tanken att ett

problem faktiskt kan bottna i kons-
stympning — och att just vi kan vara
dem som gor skillnad."

Text: Lhina Hansson
Foto: Amir Tajik

Skolldkaren Anna Karin Dandenell &r en eldsjal
i Linkdpings skolor i kampen mot kvinnlig kéns-
stympning. | dag finns cirka 38 000 drabbade
kvinnor och barn barai Sverige.

Under uppvaxten i Akalla utanfér Stockholm
var Anna Karin aktivinom basket och fotboll
och dréomde om att bli idrottslakare. Hon
sokte och kom in pa lakarprogrammet i
Linkoping, men forstod under praktikperio-
den pé Barnkliniken att det var barnlakare
hon ville bli. Handledaren p& Barnkliniken
var aven skollékare, och néar detinte

fanns mojlighet att fortsatta arbeta pa "Att nérma Sig négon
med misstanke om
kdnsstympning kan

kliniken, fanns idén om att arbetainom
skolhélsovarden. Slumpen 6ppnade for
en tjanst som skollakare inom kommu-
nen, och dar arbetar hon &nidag, 22 ar
senare.

- Skolmiljon skiljer sig frn sjukhusmiljon,
du ar ofta ensam i lokaler som inte ar
avsedda for sjukvard. Samtidigt finns

det manga férdelar, jag blir stimulerad av
att jobba sé& nara samhallsutvecklingen,
och inte isolerat pa ett sjukhus. Att fére-
bygga sjukdom ar en drivkraft, sdger hon.

I Linkdping finns fem aktiva skollakare,
som ansvarar for cirka 10-15 skolor var i
kommunen. De samarbetar med elevhalsan
och skolskdterskorna, och befinner sig pa
skolorna 3-4 ganger per termin.

Stort mérkertal

For Anna Karin uppkom engagemanget
mot kdnsstympning i samband med
flyktingvagerna 2008 och 2015.

- Vi upptackte 6kad skolfr@nvaro bland vis-
sa flyktinggrupper, och att ménga upp-
sOkte vard fér andra orsaker som kunde
relateras till kdnsstympning. Aterkommande

urinvagsinfektioner, problem att kissa,

underlivssmartor. Jag kande att det fanns
ett stort morkertal som drabbats, och att

né&got méste goras for att hjalpa dessa
barn och ungdomar, berattar hon.

vara kansligt."

Anna Karin inség att det fanns en stor
okunskap ute i skolorna, och satte igéng
en kommunikationskedja. Nu samarbetar
hon med en privat gynekologi Linképing
och en mottagning i Stockholm med att
sprida kunskap i amnet och forebygga
ingrepp och komplikationer bland risk-
grupper och drabbade. Det finns ockséa en
sarskild grupp inom elevhalsan i Linkdping
som arbetar med frégan kénsstympning.

- Att ndrma sig nagon med misstanke
om konsstympning kan vara kansligt,
dels handlar det om integritet, men det
kan ocksa vara traumatiserande. Vissa
vetinte ens om att de utsatts och att
besvaren de har ar en konsekvens.
Det &r en lang process, vi maste vara
tdlmodiga och inkénnande. Att sprida
kunskap ar centralt, sager hon.

Komplikationer for livet
Kdénsstympningsritualen sker oftai hem-
landet och ar vanligast i afrikanska lander.
Ingreppet har inget med religion att gora.
Det ses som en sedvanja och utforsiregel
av en aldre kvinna i byn. Det finns olika
varianter, frén att skada klitoris med vassa
foremal till att inre blygdl&appar och Kklitoris
avlagsnas och oppningen nastan helt sys
igen. Alla varianter kan medfora besvar
och bestaende men, exempelvis med urin
och mens, infektion, samliv, graviditet,
forlossning och trauma. | varsta fall kan
ingreppet leda till doden.

- Det har ar ndgot mannen i hemlandet
oftainte ar medvetna om, och de forfaras
nar de informeras om det. For bosattai
Sverige ar det olagligt, ndgot vi ocksé
informerar om. Vimarker att det gett resultat,
det finns en storre 6ppenhet och det ar
|attare att prata om det nu 2025, sager
Anna Karin.
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Insatser med framtidshopp
EnavinsatsernaiLinkdpings kommun ar den informationsbro-

§ohyr om konsstympning som tagits fram och delas uti skolorna.

Aven en spegel delas ut, sa att unga sjalva kan undersoka
underlivet och férstd om och hur de utsatts. En kénsstympning
kanns ibland inte efterét, men kan &nda generera komplikationer.

- Jag tror ocksé att vi ar enda kommunen i landet som uppmark-

sammar den internationella dagen mot kdnsstympning, 6 februari,

né&r vi gar ut i skolorna och aktivtinformerar. P& grund av affischen
vi tryckte upp infor den dagen blev vi kontaktade av en

Informationsbroschyr
om kénsstympning

Foldern som tagits fram om kdnsstympning
och delas ut i skolorna ger information om
hur underlivet kan se ut, hur det kan se ut
efter kdnsstympning och om vilka symptom
det kan orsaka.

tjej i mellanstadiet som var konsstympad och som fick hjalp.
Sadant kanns extra stort, sdger Anna Karin.

Anna Karin betonar att vi maste vaga narma oss kulturerna
och jobba mer med integration i skolorna framat.

- Vibehover alla vaga tanka tanken att ett problem faktiskt kan
bottna i kdnsstympning - och att just vi kan vara dem som gor
skillnad. Det finns hjalp att f&, bade terapeutisk och fysisk hjélp
via exempelvis operation, avslutar hon. m

Fakta om konsstympning

For bosatta i Sverige ar kdnsstympning
olagligt, aven férsdk och férberedelse, och
att genomfdra ingreppet utomlands. Det kan
ge fangelse i upp till 10 &r. Det &r ocksé olagligt
attinte avsl6ja om man vet att en kdns-
stympning kommer att ske.

Flera organisationer jobbar aktivt med
frdgan och med hjilp av Barnkonventionen
har manga lander infért lagar som gor det
straffbart att utféra kdnsstympning.

/Kiinsstympning utfors oftast pa flickor

mellan 4-14 ar, men sker i alla aldrar. Det
ar vanligast kring Sahara-béltet, Irak och i
Indonesien. Enligt Unicef kdnsstympas
3,9 miljoner flickor varje ar, en siffra som
kommer att stiga.

Oavsett vem som utfor kdnsstympningen
ar flickans foraldrar ansvariga att férhindra
det och kan démas for brottet i Sverige.
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Medarbetarundersékning

Medarbetarundersékning

9%

skulle rekommendera
andra att borja arbeta pa
Linkopings kommun

procent

av medarbetarna
har varit atta for
otillaten paverkan

Ett utvecklingsomrade

ar kainnedomen om

Text: Lhina Hansson

Arets resultat visar en
6kad svarsfrekvens och
férbattringar paflera
omraden jamfort med
tidigare ar.

Resultatet av medarbetarundersokningen
kommer att anvéndas béde pa dvergripande
nivéer och pé varje arbetsplats for att fort-
satta det viktiga arbetet med att skapa
goda arbetsplatser.

79 procent svarade

Svarsfrekvensen for medarbetarunder-
sokningen var 79 procent, en 0kning med
tre procentenheter sedan forra aret. Totalt
svarade 7 627 personer pé arets under-
sokning.

- Det ar positivt att svarsfrekvensen 6kar
for varje ar, att fler och fler upplever att det
ar relevant och meningsfullt att svara pa
enkaten, sager Helene Larsson, HR-direktor.

Ho6jt HME

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
mater omrédena motivation, ledarskap
och styrning. Kommunens HME-index
landade i &r pa 77, mot férra drets 75. Aven
for flera andra omraden ses forbattrade

resultat, exempelvis for den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon och for
upplevelsen av ledarskapet.

- Det ar gladjande att vara resultat har blivit
battre. Efter en svagt negativ trend for ett
par &r sedan har vi de senaste aren sett en
positiv utveckling, det ar valdigt roligt att
se. Stort tack for riktigt bra arbete ute i
verksamheterna, sédger Paul Hakansson,
kommundirektor.

Meningsfullhet och

tydliga férvantningar

De storsta styrkorna for Linkopings kommun
handlar precis som férra aret om menings-
fullhetiarbetet och om att det finns tydliga
forvantningar pa arbetet. Medarbetarna ar
dverlag vl insatta i arbetsplatsens mél
och en stérre andel &n forra aret upplever
ocksa att mélen foljs upp och utvarderas
pa ett bra satt. Fler medarbetare an fore-
gaende &r kanner ocksa stdd fran sin chef
for att kunna prioritera mellan sina arbets-
uppgifter.

Resultatet visar aven att forutsattningarna
for chefer att leda verksamheterna géar
framét och att manga chefer upplever stod
frén chefens chef. For de medarbetare
som upplever ett starkt ledarskap frén sin
narmaste chef avspeglas det tydligti deras
motivation till arbetet.

7 6274

personer svarade

pa arets medarbetar-

undersokning

Hélsolaget

75 procent av medarbetarna befinner sig i
ett gott halsolage men fortfarande finns
utmaningar nar det galler mojligheten till
aterhamtning. | undersékningen gér det
att utlasa att mojligheten att ta pauser och
kunna arbeta i lugnare takt efter intensiva
perioder har ett samband med sjukfranvaron.
Sjukfrénvaron har ocksé ett tydligt sam-
band med ledarskapet och hur ansvar for-
delas. Halsolaget visar en ndgot svagare
situation bland yngre medarbetare och for
kvinnor jamfért med man. Arets resultat
visar andé ett forbattrat halsoldge mot
forra &ret med en dkning inom omradet
for balans och aterhamtning.

rutiner vid hot och vald

5%

av medarbetarna ar
i ett gott halsolage

- Halsosamma arbetsplatser och sankt
sjukfranvaro ar viktiga fokusomraden for
0ss, sager Helene Larsson. Forhoppnings-
vis kan analysen av resultatet bidra till att
vividtar ratt &tgarder i det fortsatta arbe-
tet. Verksamheterna kommer ocksé i ar ta
hjalp av friskfaktorerna for att arbeta med
sitt resultat.

N&gra utvecklingsomraden

Intern konflikthantering ar fortsatt ett ut-
vecklingsomrade och dven kannedomen
om rutiner vid hot och véld. 15 procent har
varit utsatta for vald i arbetet och 12 procent
av medarbetarna har varit utsatta for forsok
till att &ndra eller avsta fran att ta ett beslut
kopplat till tjansten, sé kallad otillaten
paverkan.

- Detta &r bekymmersamt och nagot
som kommunen behdver ta krafttag for
att stavja, sdger Paul Hakansson.

Inom ledarskapet handlar utvecklings-
behoven framfor allt om feedback och
kommunikation samt om att driva pa mot
en 6kad anvandning av digitala verktyg. m

_Avbetr med vesullitel

Den har artikeln sammanfattar det
kommundvergripande resultatet.
Varje enhet kommer under varen

att arbeta vidare med sitt resultat

och haendialog om vad resultatet
stér for. Utifran det skapas en
gemensam handlingsplan.

Det dir gladjande
att vara resultat har
blivit bdittre.

/Paul Hakansson, kommundirektor

Hdlsosamma

arbetsplatser och sdnkt
sjukfrdanvaro dr viktiga
fokusomrdden for oss.

/Helene Larsson, HR-direktor




Tema: Linképing i féréndring

Linkoping

i forandring

— losningar
for nya behov

Linkdping ar en stad i foréandring — och det &r ocksa den kommunala
verksamheten. For att méta framtidens utmaningar anpassar sig
kommunen till nya behov och forutséttningar. Pa dessa temasidor
kan du lasa om exempel frén olika verksamheter som utvecklas for
att fortsétta vara relevantaien foréanderlig omvarld.

Text och foto: Evelina Restrup
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Tema: Linkdping i féréndring

—ramtidsstaden Linkoping
- enstadiforandring

Linképing véxer, men inte pa det sétt som vi &r vana vid. Med en aldrande
befolkning och féarre barn som féds stélls kommunen infér nya utmaningar som
kréver omstéllning. Hur ska Linképing anpassa sig till den nya verkligheten?

efolkningsprognosen ar en av de viktigaste sakerna att

titta pa for att férsté hur var stad kommer att utvecklas

under den narmstatiden. | takt med att staden vaxer och

foérandras, stalls kommunen infor utmaningen att anpassa
sina resurser och mdta nya behov. Jimmy Lindahl, statistikchef i
Linkdpings kommun, forklarar varfor det ar viktigt att folja befolk-
ningsprognosen.

- Viféljer hur befolkningen utvecklas for att kunna planera lang-
siktigt och férutse behovet av bade tjanster och infrastruktur.
Och for att hinna gora de justeringar som kravs for att mota
férandringarna.

Farre barn, fler dldre

Det ar en nationell trend att det fods farre barn och att vi lever allt
langre. 2024 var ett av &ren med lagst procentuell folkdkning under
hela 2000-talet. Dessutom nér de stora kullarna som féddes under
1940- och borjan av 1950-talet 80-arséldern.

- De férandringar vi ser, bade nationellt och lokalt, innebér att vi
behover andra hur vi tilldelar resurser. | det hér fallet far vard- och
omsorgsnamnden mer pengar, medan utbildningsnamnderna far
mindre i takt med att barngrupperna blir mindre, sdger Peder
Brandt, ekonomidirektor i Linkdpings kommun.

Linkopings befolkningsutveckling i siffror

Antal invanare 168 035 (december 2024)

Konsfordelning 85 509 man och 82 526 kvinnor

Foérandring under 2024 +631 personer

Tillvixtprognos +1150 personer/ar under
det narmaste decenniet

Peder Brandt, ekonomidirektor, och Jimmy Lindahl, statistikchef i Linkdpings kommun.

Resurser dér de behdvs

Konsekvenserna handlar framférallt om planering av bade resurser
och lokaler. Férskole- och skolplatser méste anpassas efter de
minskande barnkullarna samtidigt som behovet vaxerinom aldre-
omsorg, dar det behdvs en 6kad satsning pa aldreboenden,
hemvérd och hélso- och sjukvardstjanster.

En av de stdrsta utmaningarna blir att balansera behovet av
omsorg for en allt storre grupp aldre med minskande arbetskraft.
Detinnebar att farre personer kommer att behdva ta hand om fler
- nagot som stéller krav p& bade personalresurser och
organisatoriska losningar.

Redo oavsett utveckling

Frgan &ar nu nér - eller om - trenden kommer att vanda tillbaka
igen. Men oavsett kravs det att vi ser till att alla delar av kommunen
- fran utbildning och omsorg till folkhalsa och klimat - ar férbe-
redda p& framtiden. P& s satt kan vi sékerstélla en hallbar
utveckling for Linkoping, oavsett om vi vaxer snabbt eller
l&ngsamt. m
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Tema: Linképing i féréndring

Det finns inget
dallgt vader - bara
daliga anpassningar

Med allt fler skyfall, virmebéljor och langa torrperioder behdver
staden klimatanpassas for att vara en trygg och hallbar plats att
bo och verka i. Pa Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
pagar ett arbete foér att méta dessa utmaningar.

Text och foto: Evelina Restrup

Vi kan inte ldngre
planera staden pa
samma sdtt som forr.

/Anna-Stina Paledal, miljsplanerare

Ett

Skapa fler gréna ytor

Tva

Bygga underjordiska

som kan absorbera vatten dagvattenmagasin

Tema: Linkdping i féréndring

Tre

Anvénda sig av véxtbaddar som
kan samla och leda bort regnvatten

satt att anpassa stadens infrastruktur for att klara framtidens nederbérd

En avdem som arbetatlange med
Linkdpings klimatanpassningar ar Anna-
Stina Péledal, miljoplanerare vid Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen (MoS).
Hon beskriver vilka extremvader som det
finns storst risk for.

- Skyfall blir allt vanligare har, och stora
mangder regn pé kort tid kan leda till
Sversvamningar i bade stadsmiljoer och
bostadsomraden. Men vi har kartlagt vilka
omréden som riskerar att drabbas hardast
och tittar nu pa hur vi kan hantera dag-
vattnet battre, sdger Anna-Stina.

Ldsningarna handlar om att gora plats for
vattnet genom att till exempel skapa fler
grona ytor som kan absorbera vatten,
bygga underjordiska dagvattenmagasin
och anvanda sig av vaxtbaddar som kan

samla och leda bort regnvatten. Det
handlar om att anpassa stadens infra-
struktur for att klara framtidens nederbord.

Varma stadsmiljéer

-en ny utmaning

Forutom skyfallskarteringen har MoS aven
tagit fram en varmekartering for att identi-
fiera vilka platser i staden som riskerar att

bli allra varmast under varmebdljor.

- Klimatforandringarna okar risken for fler
och langre varmebaljor, sarskilt i tat-
bebyggda omraden dar sten, betong och
glas lagrar varme, sager Anna-Stina.

Temperaturskillnadernaien stad kan vara
stora beroende pé ytmaterial och narhet till
naturen. Ofta ar parker, vattenmiljoer och
naturomréden svalare jamfort med inner-

stadens gator och torg. Grénomréden och
parker blir darfér extra viktiga, inte bara for
rekreation utan ocksa for att skapa
skuggiga och svalare platser.

Framtidssékrad stadsutveckling
Attinfora nyaldsningar for klimatanpass-
ning i en redan befintlig stadsmiljo aren
utmaning, men dr ndgot som MoS idag,

pa olika sétt, arbetar med i alla ny- och
ombyggnadsprojekt. Fokus ligger pa att
forebygga istéllet for att hantera kostsamma
skador i efterhand.

- Vikan inte langre planera staden pé
samma satt som forr. Klimatet forandras,
och vi maste férandras med det. Men
genom smarta och hallbara Iésningar kan
vigora Linkoping till en stad som ar redo
for framtiden, avslutar Anna-Stina. m

Mer nyfiken pd kommunens arbete med klimatanpassningar?

Las mer palinkoping.se/skyfall-och-oversvamning eller skanna QR-koden
tillhéger for att kommartill Linkdpings karta for skyfallskartering.




Tema: Linképing i féréndring

Tema: Linkdping i féréndring

Hoglasning och sagoberattande &r en viktig -
del i larandet. Det tranar bade ordforradet, (0
sprakforstaelsen och fantasin, ndgot barnen ’Z 0/@” 06% § %
har mycket nytta av langre fram. g s
Y/ // ’ /
olan genom finerna

Fran lek till larande:

/550-7/7/Smébamsskolor och barnomsorg
for yngre barn, barnkrubbor, vaxer fram for
att stotta arbetande foraldrar.

/8427 Grundiaggande utbildning i
folkskolan blir obligatorisk for barn

mellan 7 och 13 ar.

¥ : 18901/ Barntradgérdar etableras och
] | . 4 ! ¢ 4 lagger grunden for dagens forskola.

| |
arnen ’ o /gﬁll'-/gﬁﬁ Realskolan, en frivillig fortsatt-
ningsundervisning efter folkskolan, infors.

Text och foto: Emilia Fogelqvist

1962 Nio&rig grundskola inférs och
ersatter folkskolan och realskolan.

/§75 Forskolelagen slér fast att
forskolan ska vara tillganglig for alla barn.

/ﬁﬁ/ Skolan blir kommunal, och friskolor
samt skolpeng infors, vilket forandrar
skolans organisation.

/??5 Den forsta laro-

planen for forskolan infors.

\‘1

Varje host fyIIs vara skolor med sexé’lringar som tar sina Undervisningen blir en del av leken pé& olika - Barnen far besok av pedagogerna fran
satt, till exempel genom sagoberattande, forskoleklassen, och vi har borjat bjuda 20/0 Forskolan blir en del av

forsta Steg inien ny varld med nya rUtiners kompisar och rim och ramsor, spel och pussel eller tillbaka n&gra av barnen som har slutat for skolvasendet genom skollagen
. o - - e . " -
utmaningar. Manga har precis lamnat en trygg och bekant affarslek. att de ska kunna beratta om hur det &r att

forskolemiljo bakom sig, men pa végen har de samlat pa gaiskolan. P8 s5 séit fr barnen bide
J 9, P g P - Vivill skapa en nyfikenhet och grunlagg- traffa sin framtida larare och kanna att det

sig ménga viktiga lardomar och erfarenheter. ande forstéelse for sprak och matematik. finns kompisar dar som de kanner igen.
Det handlar inte om att de ska kunna lasa ’ 1 y ‘

- Steget fran forskolan till skolan &r stort, _ Vi pratar mycket om att vara en bra och raknainnan de bérjar skolan, utan om Trots forskolans forberedande arbete kan 2018 Forskolarlfar enny laroplan (Lpf6 18)
b&de for barn och féréldrar. Men vi kan kompis. Vijobbar med var gemenskap och  attde ska haen forstaelse for begrepp, steget till skolan &nda kannas stort for med storre vikt pa undervisning och
skicka med dem en nyfikenhet, en grund lyfter barnens styrkor sd att de kan hjalpa ~ kunnaresonera och vdga prova, forklarar barnen. digital kompetens.
rent kunskapsmassigt och en positiv kénsla  varandra. Det kan vara allt ifran att hjélpa hon.
infor skolstarten, séger Malin Gustafsson, till med véstarna innan utelek till att fa . - De gér frén en milj6 dar de kénner alla 2027 Lgr 22 introduceras med fokus
forste forskollarare i Ljungsbro férskolor. hjélp i konstruktionslek av ndgon som &r En naturlig brygga pedagoger och kompisar till en skola med padintegrerat larande och starkt

bra pa det, berattar Malin. Den sista tiden pa forskolan blir kopplingen fler elever och nya vuxna. For vissa kan vardegrund. . [
Det ar en uppgift som inte alltid ar helt till skolan lite tydligare. P& Malins forskola 6vergangen kénnas mindre an for andra, ‘
enkel. Barnen ska ha en grundlaggande Aven om férskolan inte har ndgon ren- far barnen vara del i en skolférberedande om man till exempel har aldre syskon dar,
forstaelse for sprék och matematik, men odlad &mnesundervisning pd samma satt  grupp dar de jobbar mer specifikt mot men vigor vad vikan for att det ska kannas ‘ °
ocksé fungera tillsammans i grupp och som skolan, har de en l&roplan som de sérskildamél, men ocks& med trygghet som ett roligt och spannande steg for s&
veta hur man agerariolika sociala situationer.  jobbar utifrn, dér sprékutveckling och infor skolstarten och gruppkansla med de ménga som méjligt, séger Malin. m g
Att kunna samarbeta, vanta pa sin tur vardegrundsarbete &r centrala delar. blivande klasskompisarna.

och lyssna pé andra ar fardigheter som ar - o
avgorande i skolan. Lgr betyder: laroplan for é

20// Lgr 11infors med tydligare
kunskapskrav och fokus pé digitala verktyg.

grundskolan, forskoleklassen
och fritidshemmet.



Tema: Linkdping i féréndring

Tema: Linképing i féréndring

"Optimalt i framtiden
vore att fa ldgga mer
fokus pd undervis-
ningen och mindre

pa administration."”

Utbildningsdirektoren:

&G mbétor vi fi en brm fovskoln

Forskolani Linkdpings kommun har varit fére-
mal fér debatti media och man kan fa intrycket
av en verksamhet i kris.Jag vill darfoér belysa
nagra fler perspektiv, for att balanseraden i
huvudsak negativa beskrivningen. Det finns
olika asikter och vara medarbetare delar
oppet bade bra och mindre bra erfarenheter.

/lda Fredriksson pa Arenaskolan

Mindre skarmtid ger arbetsro

En orsak till att kunskapen inte befasts for vissa kan vara att elevernas talamod Lite statistik:

och koncentrationsférméga har forsamrats Gver tid. Lararna upplever att det . Antalet barn per medarbetare ari
hanger ihop med samhéllets digitalisering. Surfplattor, spelande och mobiltele- nivd med andra kommuner.

foner skapar bade stress och koncentrationssvérigheter. Flera av dem skulle Personalomsattningen inom férskolan
garna se ett totalt mobilférbud i skolan, &ven p& gymnasiet. arlagre aniovriga kommunen.

Var arliga attitydundersokning visar
ocksa att fortroendet frén vardnads-
havarna ar hogt, med betyget 6 av 7.
Forskolans arbete med barnens
larande ger goda resultat, sarskilt
inom sprék och matematik, och
férbereder dem val infor skolan.

Sjunkande tdlamod och
koncentration hos elever
kan géra det svarare att
halla kvar och forsta

., kunskap over tid.

P
)
T

Frén vanster: Caroline Knutson, Bennie
Zetterstrom, Madelene Lindersson Lindh,
|da Fredriksson, Linda Karlsson, Sofia

Wretman Sjégren. o - Vihar tagit bort surfplattor i klassrummet till stor del, och upplever att allt fung-

i erar battre. Vi har larplattor som lararna ansvarar for och anvander i undervis-
= ningen vid behov. Eleverna anpassar sig och blir inte uttrékade p& samma vis.
Det skapar lugn och arbetsro, sager Madelene Lindersson-Lindh, speciallarare
pa hogstadiet p& Arenaskolan.

Stoérre grupper

Pa grund av en minskad befolkningsprognos har flera skolverksamheter i
Linkopings kommun tvingats ldgga ner och barnen och eleverna slés ihop i
stérre grupper. Alla pa plats tycker att grupperna kénns for stora i dag,
gymnasielararen Bennie Zetterstrom har exempelvis 32 elever i en klass.

Den stérsta utmaningen &r sjukfranvaron,
som paverkar arbetsmiljén och bemanningen.
For att minska effekterna testar vien beman-
ningspool i tre rektorsomréden och planerar
att utéka den. Viarbetar aven for att forbattra
arbetsmiljon och stddja medarbetarna genom
nara ledarskap och dialog.

Lararrollen

i forandring

Hur har rollen som larare férandrats och hur ar det att
jobbai skolanidag? Visamlade sex lérare, fran férskola
och upp till gymnasiet, for att diskutera férandringar,

- N&got som underlattat for oss &r att ga tillbaka till ett mer fyrkantigt, tydligare
ramverk. Det handlar om att skapa en gemensam struktur som fungerar och
kannsigen av de flesta, exempelvis genom fasta placeringar i klassrummet,

sager Ida Fredriksson p& Arenaskolan, och far medhall bland lararna i gruppen. Under 2025 far vi extra resurser for att be-

halla medarbetare, trots minskat antal barn.
Vi fortsatter ocksé arbeta for att 6ka andelen
forskollarare.

Nar det géller olika anpassningar foresprékar flera av lararna ocksé att under-
visningen bér anpassas efter kunskapsniva, exempelvis via gruppindelningar i

de olika &rskurserna och nivdanpassade laxor. X
Trots utmaningarna gor vara chefer och med-

Pd forskolan har det blivit en
storre betoning pd undervisning
och att ldra sig grundldggande
fardigheter tidigare.

/Caroline Knutsson, férste forskollarare i Kvinneby
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utmaningar och utvecklingsmajligheter.

I skolan formas framtidens medborgare
och samhéllets utveckling maste alltid
&terspeglas i skolans verksamhet. Larar-
rollen har férandrats i takt med omvarlden
-men det finns bade férbattringar och
utvecklingsmajligheter infor framtiden.

- Hos oss pa forskolan har det blivit en storre
betoning pa undervisning och att lara sig
grundlaggande fardigheter tidigare, vilket
staller hogre krav pé véra kunskaper och
vart ledarskap, sager Caroline Knutsson,

forste forskollarare i Kvinneby Hjulsbro
Johannelunds férskolor. Hon far medhall
av framst 18g- och mellanstadielarare i
gruppen, de som tydligt ser dvergéngen
mellan forskola och skola.

- Barnen frén forskolan har mer kunskap i
dag, men vi upplever ocksa ett “kunskaps-
tapp” mellan &rskurs 1och 6. Viférsoker
hitta orsaken, det kdnns som att kunska-
pernainte ar befasta, sager Linda Karlsson,
forsteldrare pé Vidingsjoskolan.

Battre relationer - mer dokumentation

Nagot som forandrats i rollen &r den 6kade kontakten med foréldrar, som i dag
ar mer engagerade och medvetna. Mycket tid &gnas at att bygga relationer,
speciellt med foraldrar till de barn och elever som har det kdmpigt. Samverkans-
rollen ar viktigare, och ett tatt samarbete med hemmet &r centralti ménga fall,
inte minst i arbetet med ékad franvaro och &ngestproblematik.

Mellan raderna handlar resonemanget till stor del om att lararrollen i dag bestar
av fleraroller, vilket inte bara behdver vara negativt. Daremot finns vissa
moment som tar tid frén andra vasentliga delar, som dokumentation.

- Vikan och gor s& mycket mer i dag &n tidigare och jag ar stolt éver hur vi
jobbar. Optimalt i framtiden vore att f& lagga mer fokus pa undervisningen och
mindre pa administration, sager Ida Fredriksson pa Arenaskolan. m

Text: Lhina Hansson Foto: Mathias Storm

arbetare ett fantastisktjobb. Det finns utrymme
for forbattringar, men det ar viktigt att bilden
av forskolan i Linkoping ar rattvis och
nyanserad.

/Robert Bredberg,
utbildningsdirektér
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Tema: Linkdping i féréndring

Spontanidrotten
minskar - hur far
vi barn och unga
i rorelse igen?

Fotboll pa grusplanen, en cykeltur till skogen eller en
basketmatch pa garden - fér inte sa linge sedan var
spontanidrott en sjélvklar del av mangas uppvéxt.

I dag ser det annorlunda ut. Barn och unga ror sig allt
mindre, och skdrmtiden konkurrerar med fysisk aktivitet.

Text och foto: Emilia Fogelqvist

Foto: Gettyimages

- Viser en tydlig trend dar spontanidrotten
minskar och att den fysiska aktiviteten
sjunker i takt med 6kande alder. Vid tolv
ars alder &r manga som mest aktiva inom
foreningslivet, men sedan avtar det
snabbt, sager Martin Averhed, enhetschef
foridrott- och friluftsutveckling i
Linkdpings kommun.

Forskning visar att m&nga unga inte nér de
rekommenderade 150 minuterna av fysisk
aktiviteti veckan. | gymnasieéldern nar
endast en av tio flickor och tvé av tio pojkar
riktlinjerna. Skarmtid och sociala medier
tar stor plats i ungas liv, samtidigt som
organiserad idrott ofta blir mer kravfylld

ju aldre man blir.

- Allavill inte tavla eller trana flera ganger i
veckan. Manga hoppar av i tonaren, och
tyvarr ser vi att de inte alltid hittar andra
sétt att rora sig pa. Men det ar inte bara
motivationen som brister. Aven faktorer
som socioekonomi och trygghet spelar
stor roll.

- Viser tva tydliga grupper som ror sig
minst, flickor dverlag och framforallt i
socioekonomiskt utsatta omraden. Det
kan bero pé saker som att idrottsanlagg-
ningar och andra aktivitetsmiljoer kanns
otrygga, men ocksa att det blir allt dyrare

Hur skapar vifler
idrottsmajligheter?
Attvanda trenden ar inget man

gor dver en dag, men Kultur- och fritids-
forvaltningen arbetar aktivt med flera
andra forvaltningar och foreningslivet for
att uppmuntra till idrottande.

- De senaste aren har vi bland annat rustat
upp och utvecklat flertalet aktivitetsytor
och flera idrottsanlaggningar ar dppna

for spontanidrott, exempelvis kommunens
konstgrasplaner. | Skaggetorp har vi
installerat en "spontanknapp" s& att barn
och unga kan tanda belysningen sjalva
och spela fotboll &ven pé kvéllen.

En utmaning &r att skapa miljéer
dér alla kénner sig valkomna.

- Vibehover fundera pa hur vi kan skapa
miljoer dar fler vill vara. Bra belysning,
narhet tillandra verksamheter och levande
platser med mycket folk kan gora stor
skillnad.

Gratis lovaktiviteter och mojlighet att nyttja
inomhusanlaggningar utan att behdva be-

4 |

Tema: Linkdping i féréndring
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"Hangaren ar
en av manga platser
iLink6pings kommun

idrotta och testa
olika sporter."

/Martin Averhed
enhetschef

- Alla

barn ska kunna
prova paidrott,
oavsett om man har egen
utrustning eller inte. Det ska inte
vara en kostnadsfraga att kunna
vara aktiv.

Rérelsegladje fran start

Aven om det &r manga olika faktorer som
bidrar till det minskade idrottandet finns det
mycket att vinna om man far med sig en
grundlaggande rorelsegléadje hemifrén
redaniung alder.

- Fysisk aktivitet ska vara roligt och krav-
|0st. Att springa i skogen, leka kurragémma
eller spela boll med kompisar ar lika varde-
fullt som en traning i en idrottsférening.

Ta med barnen ut och hang pé det som de
tycker arroligt, sdger Martin. =

déar unga kan spontan-

med organiserad idrott. Har har b&de

idrottsrorelsen och kommunen ett stort
ansvar att skapa laga trosklar for fysisk
aktivitet genom hela livet, sager Martin.

| Viser tva tydligagrupper somror sig
minst, flickor éverlag och framférallt
isocioekonomiskt utsatta omréden.

tala for medlemskap i en férening ar andra
viktiga delar som mojliggor idrottande
oavsett ekonomiska forutsattningar. Snart
Oppnar aven en fritidsbank dar man kommer
att kunna l&na exempelvis skridskor eller
annan utrustning.
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Tema: Linképing i féréndring

Tema: Linkdping i féréndring

28 Sekunder. Sé&l&ng tid tog ett samtal innan 2019 nar kommunen

bara hade en vaxel, eftersom det sedan kopplades vidare till ndgon annan avdelning eller
person inom kommunen. | dag tar ett samtal betydligt Iangre tid &n s& eftersom Kontakt
Linképing, vart numera kompletta kontaktcenter, 16ser 73 procent av alla arenden - utan
att de behdver kopplas eller skickas vidare.

- Kommunen ville skapa en mer tillganglig, effektiv och serviceinriktad kontakt med
varainvénare, darfor tog kommunledningen beslutet om att starta Kontakt Linkdping.
Att ha ett eget center for medborgarservice gor att vi kan ge snabbare och battre hjalp
redan vid forsta kontakten, forklarar Helena Lundvik, avdelningschef Medborgare p&
Verksamhetsstdd och service.

Painvanarnas villkor

Kommunen har ménga olika verksamheter och uppdrag, darfér kan det vara svéart for
invdnarna att veta vart man ska vanda sig nar man har fragor. Med Kontakt Linkdping
behdvs bara en vag in - oavsett fraga. Och fort ska det gé.

‘;Zggg;{:ﬂ'pé - Viser att manniskor generellt sett vill ha snabbare svar och via andra kommunika-
Huvudbiblioteket, tionskanaler. Chattar, sociala medier och videosamtal ar négra exempel. Men vi anpassar
dar besokare oss hela tiden, séger Jeanette Ohrling, verksamhetsutvecklare.
fysiskt kan f& svar
pé sina frédgor. ' Att erbjuda videosamtal &r ett padgéende pilotprojekt och ett komplement till de befintliga
1 kontaktvagarna. Det kan vara sarskilt vardefullt for personer som har svart att uttrycka
sig pé svenska, eftersom mojligheten att se varandra kan underlatta kommunikationen.
| O o Tar ett storre ansvar
Fran otillgénglig till Nar du kontaktar Kontakt Linkoping, oavsett kanal, f&r du alltid hjélp av en kunnig sam-
toppresultat - Kontakt hallsvagledare. Kontakt Linkoping vill besvara en stérre del av forvaltningarnas fragor for
|'|_ Linkdping narnuen a}t kunna leva upp till de férandrade férvantningarna. Men det &r en win-win - invdnarna
InVénare forvantar s|g mer frén kommunen. |ngen kundnéjdhet p5 far snabbare svar, och forvaltningarna kan arbeta mer effektivt.

- Vért jobb handlar inte bara om att svara pé fragor, utan ocksé om att verkligen lyssna

83 procent.' och férstd vad invanarna behdver, séger Julia Molin samhallsvégledare p& Kontakt Linkdping.
- Genom att vagleda dem rétt frin borjan kan vi géra stor skillnad béde fér dem och for

kommunens arbete, instimmer Theresé Carlzon, samhallsvigledare pa Kontakt Linkdpin

vill bli runtkopplad - man vill ha snabba, konkreta
svar direkt. For attmota dessabehov har Kontakt
Link6ping vaxlat upp fér att hantera fler arenden och

fungera som medborgarnas priméra kontaktvég.
Text och foto: Evelina Restrup

En service som gor skillnad

Det marks att servicen uppskattas - kommunen har gatt frén att vara en av Sveriges
mest otillgangliga till att Kontakt Linképing har ett Néjd-Kund-Index (NKI) pa 83 procent.
Det beror nog pé att Kontakt Linkdping &r mycket mer &n en véaxel - det &r kommunens
center for medborgarservice! m

Utvecklingen sedan 2019
Sedan starten har Kontakt Linkoping utvecklats pé flera viktiga omréden:

Mer tillgéngliga - Generosa oppettider utan lunchstangning.
Flera kommunikationskanaler - Finns dar kunden ar.

=0

Hogre I6sningsgrad - Farre arenden vidarekopplas, fler svar ges direkt.
Vixande kunskap - Nya frégor uppdaterar kunskapsartiklar.

Van’igaste Under 2024 hanterade Stérre ansvar - Fler och mer komplexa fragor hanteras.
é'rendena' Kontakt Linkiiping ! Feedback till férvaltningar - Hjo'a'lper till att besvara fragor innan de stélls.
" Theresé Carlzon tar emot samtal Hjélp till sjalvhjélp - Invanare far verktyg att [6sa arenden sjalva.
Ekonomiskt bistand, 232 300 s mpopularaste vagen ingly Digitalt férst - Guidar kunderna till digitala [5sningar.

- ™ - Kontakt Link6ping - telefon.
fardtjanst, hemtjanst, arenden

overformyndare
- god man
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Lambohofs séteri
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Fran 1700-tal till
nutid vid Lambohofs sateri

Strax utanfér Linképings pulserande kérna ligger en rofylld plats med flera hundra ars historia bakomssig.
Det &r Lambohofs séteri, som paminner om ett franskt lantslott i rokoko och har snudd p& kunglig historia.

ambohofs sdteri dr en unik och
l omtalig miljo som kraver en var-
sam hantering. Ett gediget arbete
med att dokumentera séteriets historia
pagar just nu och dven om huset dr

stangt for allmédnheten dr den vackra
parken 6ppen for besokare.

- Linképings kommun sokte for ett par
ar sedan, tillsammans med Kulturfastig-
heter finansiering frdn Westman-
Wernerska stiftelsen for att kunna doku-
mentera sdteriets historia. Jag anstédlldes
som projektledare och tillsammans med
en projektgrupp arbetar vi for att fora
fram berittelsen om Lambohofs siteri,
beréttar Cecilia Sagrén.

Knuten till hovet

Langs gamla Kalmarvigen reser sig den
solgula herrgarden, uppford pa 1700-talet.
Nar Fredric Carl Sinclair gifte sig med
ankan Sofia 6vertog han dédvarande

Tapet och vaggdekor i
en av de stora salarna
i stora byggnaden.

Kkarolinergard. Overste Sinclair, som var
knuten till det svenska hovet och upp-
skattad av drottning Lovisa Ulrika, ville
skapa ett hem som speglade hans status
och ambitioner. Hovarkitekten Jean Eric
Rehn anlitades for att skapa ett stands-
missigt steri i rokoko. Ar 1766 stod
Lambohof klart, och kort darefter gista-
des det av Gustav III som var pé vag till
sitt brollop.

Ytterligare lite kunglig glans 6ver sdteriet
spred prinsessan Sophia Albertina,
Gustav III:s syster, som ofta 6vernattade
pa Lambohof. Nar Slaka kyrka nyinvigdes
1783 var hon hedersgist, och kyrkan
fick dédrefter hennes namn.

Cederbaums - de sistaboende
Sldkten Sinclair 4gde Lambohof langt
in pa 1800-talet, och ar 1856 aterkopte
James Henry Sinclair och Amalia von
Holst sdteriet. Genom testamente gick

det senare till familjen Cederbaum, dar
Marta Cederbaum blev den sista fasta
boende fram till sin dod 2018.

Linkoépings kommun dyker upp i histo-
rien ar 1966 da de kopte egendomen och
styckar av marken for att bygga stadsdelen
Lambohov. Som en del av kopet har dock
familjen Cederbaum kvarboenderétt
vilket gjorde att Mérta kunde bo kvar.

- Lambohofs séteri dr inte bara ett arv
fran det forflutna, utan en viktig del av
vart kulturarv i dag. Som ett levande
minne fran 1700-talet ger det oss moj-
lighet att forstd och varna om historien,
samtidigt som det knyter an till dagens
Linkoping och dess utveckling, sager
Cecilia Sagrén. m

Text: Fanny Miles
Foto: Fanny Miles & Matilda Ahl

Lambohofs séteri

besokare strosa

bl

Vi ldr av historien for
att bevara, forddla och
utveckla — med kultur-

arvet i fokus.

Cecilia Sagrén ar projektledare
for arbetet med att fora fram
berattelsen om historien av
Lambohofs sateri.

Fredric Carl Sinclair, hustrun Sofia, hennes

tre barn frén tidigare &ktenskap samt deras

gemensamma barn flyttar in i sateriet 1766.

33



Projektet SISU
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Cyklai tjansten

Det du
stoppar in...

skrap ut

Nu ska det bli ordning och reda i kommunens ekonomi-
och I6nesystem. Tack vare projektet Sisu finns dntligen
en gemensam process sa att det blir I4tt att géra ritt.

Har du nagonsin fétt fel chef nar du skulle géra
medarbetarundersdkningen? Eller har du som
administrator fatt &tgarda fel for hand? Det
kan bero pa att vara ekonomi- och I6nesystem
haft mycket skrap i sig. Projektet Sisu - Skrap
in, skrép ut - har sedan varen 2023 arbetat for
att skapa ordning och reda i kommunens
ekonomi- och l6nesystem.

Varfér SISU?

SISU handlar om att infora en enhetlig struktur
for den information som laggs in i ekonomi-
systemet ERP och I6nesystemet Heroma.
Ordning och reda i dessa system ar avgérande
for en effektiv administration kring ekonomi-
och lonehantering. Det minskar risken for fel,
underlattar arbetsprocesser och skapar battre
forutsattningar for framtida utveckling. Tidi-
gare har medarbetare fatt hantera fel manuellt
vilket har varit ineffektivt och skapat frustration.

Samarbete inom férvaltningarna

Alla forvaltningar har varit involverade i
arbetet, ett samarbete som har varit avgorande
for projektet. Det ar medarbetare som arbetar
med HR, ekonomi och administration som till-
sammans utvecklat det nya arbetssattet och ren-
sat ut allt skrap ur systemen.

- Det har verkligen varit vardefullt att arbeta
tillsammans. Vi har stott pa en del utmaningar
langs vagen men jag tror att vart nara samar-
bete har varit en forutsattning for att klara
det, séger Caroline Scharf, administrator pa
Utbildningsforvaltningen.

Fran klarhet till klarhet

Tva &r senare avslutas projektet och fran och
med nu &r det slut pa skréap in. Skulle du vara
med om en strukturférandring kommer den
att folja den numera gemensamt beslutade;
forvaltning, avdelning, omrade (valfri) och
enhet. Chefstitlar kommer aven att vara

mer enhetliga - oavsett forvaltning.

- Det arviktigt av flera anledningar, inte minst
for attinformationen i systemen ateranvands i
manga andra system och ligger till grund for
diverse underlag, rapporter och statistik.

Men det skapar ocksa férutsattningar for

att utvecklas, till exempel genom att i for-
langningen kunna automatisera ekonomi-

och Idneprocesser, avslutar Peder Brandt,
ekonomidirektori Linkdpings kommun. ®

Text: Evelina Restrup

...ar det som
kommer ut!

Att cykla &r hallbart - bade fér miljén och kroppen. Linképings kommun
arbetar aktivt for att gora det enklare for kommunanstéllda att genomféra
kortare tjéinsteresor pa cykel. Som en deli arbetet delades cyklar ut till 24
olika arbetsplatser under 2023 och 2024. En arbetsplats som tilldelades
cyklar ar rektorskontoret for Skaggetorps férskolor dér Maria Biilow och

Jenny Tengdelius jobbar.

Text: Evelina Gleisner Foto: Mathias Storm

Nar kommunen koper in fossila branslen
eller nar anstallda genomfor tjansteresor
tillkommer en kostnad for klimatkompen-

sation. De insamlade pengarna ska sedan

anvandas for att minska kommunens
framtida utslapp av fossila branslen.

Genom aren har pengarna anvants pa
olika satt och &r 2023 beslutades det att
pengapotten skulle anvandas for att kdpa
in cyklar till kommunala verksamheter.
Totalt delades 16 cyklar ut. Vihar besokt

rektorskontoret for Skaggetorps férskolor
for att hora hur deras nya cyklar forandrat

personalens vardagsresor.

Stortintresse for tjanstecyklar
Alla arbetsplatser som var i behov av fler
tjanstecyklar fick anmala intresse via ett
digitalt formular. Det visade sig attintresset

for nya cyklar var mycket stort, hela 50
olika kommunala arbetsplatser anmalde
sittintresse.

- Jag blev intresserad direkt nar jag sag
informationen om cykelutdelningen. Tidi-
gare var man beroende av sin egen cykel
for att kunna cykla i tjansten. Manga av
mina kollegor bor en bit utanfor stan och
har darfor inte mojlighet att cykla till jobbet.

Nar de sdg oss andra anvanda vara privata

cyklar borjade de prata om att de ocksa
velat cykla meritjansten, berattar Maria
Bulow, rektor pa& Skaggetorps forskolor.

Gar ofta snabbare att cykla

Maria och Jennys arbetsplats blev tilldelade
fem cyklar och de beréattar att cyklarna
gjort att de generellt kortat ner sina
restideritjansten.

- Att cykla &r s& smidigt och tar dessutom
ofta kortare tid &n att &ka bil. Jag har till
exempel ménga mdéten inne i stan och
cyklar dit p& 15 minuter via cykellanken.
Man behover inte heller tdnka pa parke-
ringskostnader och sadant som tillkommer

nar man tar bilen, sager Jenny.
Hon fortsatter:

- Det arjust smidigheten jag uppskattar i
forsta hand. Men nar man tanker lite mer
pa det kanns det ju valdigt bra att géra en
insats for miljon ocksé. Sen tycker jag
dessutom att det ar skont att hinna rensa
tankarna lite innan nasta mote.

Fler cyklar har delats ut

Eftersom efterfragan pa cyklar till
kommunala arbetsplatser visade sig vara
véldigt stor anvandes aven 2024 ars klimat-
kompensationspengar till att kopa in
tjanstecyklar till kommunala verksamheter.
Da delades totalt 23 cyklar ut. m
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Text: Lhina Hansson Foto: Amir Tajik

Sedan 2017 finns Kulturpuls i Berga, Sk&ggetorp och Ryd,
dar barni arskurs 1-2 far praktisera kulturella uttryck under skoltid.

En géng i veckan anordnas Kulturpuls p& Backskolan i
Berga, Rosendalsskolan i Skaggetorp och Bjornkarrs-
skolan i Ryd, da eleverna far utéva musik, teater, bild &
form och dans under fyra terminer. Syftet ar att pa sikt
ge barnen en meningsfull fritid. Nar kulturutdvande blir
tillgéngligti omraden dar det inte &r s& vanligt som fri-
tidsaktivitet, kan aktiviteten fortsatta via Kulturskolan
efter arskurs 2. Tidigare fanns inga anmalningar till
Kulturskolan hérifrén, men nu anméls cirka 170 barn
per &r. Katarina Jakobsson, samordnare for Kulturpuls,
ser fler fordelar.

- Kulturpuls ger barnen maojlighet att hitta ett eget ut-
tryckssatt. Att utéva kulturella uttryck ar ocksa kanslo-
massigt terapeutiskt, och de fér sjalvfértroende. Flera
av barnen har ménga syskon och ingen majlighet att bli
skjutsad till aktiviteter utanfor skoltid, sdger hon.

En vanlig torsdag i mars &r det dans for &rskurs 1 pa
Backskolan med full aktiviteti gymnastiksalen.

- Jag tycker om Kulturpuls och jag vill fortsatta nasta
ar ocksé, sager sjuériga Gulshin Abdo och ler mellan
rorelserna.

Effekter for larandet

Enligt forskning ar utévandet av kulturverksamhet ocksa
bra for sprékutvecklingen, arbetsminnet, inlarning av
teoretiska @mnen och den motoriska utvecklingen.

- Férhoppningen &r att kunna géra uppféljningar pé&
resultatet av Kulturpuls dver tid. Det ar flera som hittat
stora intressen och fortsatt genom skoltiden via
Kulturskolan, sdger Katarina. m

Kulturpuls

Nassr Salh (7 &r) nar
han hade bild och form:

"ldag har vi gjort roliga
sakeribild och form. Vi
malade glasspinnar. Det
arroligast att mala. | bild
och form har vi ocksa fatt
goraentavla. Darharjag
malat Pippi Langstrom."

.

Gulshin Abdo (7 &r) nér hon hade dansklass:

"Jag tycker om Kulturpuls - alla barn méste fa leka.
Jag har fatt leka dansstopp, det var jatteroligt, men
vitavlade killarna mot tjejerna och vi forlorare."

Aida Mosavi (7 ar) nar hon hade bild och form:

"Jag har mélat en regnbage och blommor och andra saker pa
glasspinnen. Rosa ar min favoritfarg.Det ar roligt att dansa, men
bild och form ar roligast tycker jag."
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Fenomenmagasinet

Fenomen-
magasinet

far nycklarna
till sitt nya hem

Text och foto: Evelina Restrup

Snart ar det dags fér Fenomenmagasinet
att flyttaini sitt nya specialanpassade hus.
Né&r portarna 6ppnas foér allmanheten i maj
2026 vantar en upplevelse dar lekfullhet,
nyfikenhet och kunskap star i centrum.

Idén om ett science center i Linkoping foddes redan pa 70-talet, och
sedan starten 1986 har Fenomenmagasinet inspirerat tusentals barn
och ungdomar. Flytten fran de forra lokalerna i Gamla Linkdping, dar
LasseMajas Deckarhus numera ar, var en del av en storre satsning
frén kommunen pé barn, unga och turism. | juni 2025 far verksamheten
antligen nycklarna till de 2 500 kvadratmeter stora specialanpassade
lokalerna ute pa Valla gard och kan bérja bygga upp en modern,
interaktiv och upplevelsebaserad utstalining.

Fem tvarvetenskapligaresor

Medan huset ar utformat for att smalta in i den historiska miljon rymmer
insidan moderna undervisnings- och utstallningsytor med Fenomen-
magasinets verksamhet i &tanke. Lokalen delas in i fem tvarvetenskapliga
avdelningar; Luft och langtan, Vatten och visioner, Fenor och fjall,
Drivkraft och drommar samt Maskineriet. Hela besoket ska kdnnas som
en resa genom vetenskapens varld, dar bestkarna far uppleva och
utforska med alla sina sinnen.

- Farre ungdomar valjer naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.
Har spelar vi en viktig roll i att vécka barns intresse for sa kallade
STEM-amnen (naturvetenskap, teknologi, ingenjorsvetenskap och
matematik). Férhoppningsvis kan vara kreativa miljoer inspirera och
bana vag for framtida innovatérer, sdger Asa Mistrén-Kampe,
verksamhetschef p4 Fenomenmagasinet.

Storre, battre och mer tillgangligt

Det nya Fenomenmagasinet kommer kunna erbjuda mer till fler. Tidigare
har verksamheten endast haft Gppet for allménheten pa helger och
skollov, men kan framaver hélla 6ppet alla dagar i veckan eftersom den
nya byggnaden kan ha bade undervisning och allméanna besok samtidigt.
Det berdknas kunna ta emot upp till 100 000 bestkare arligen, varav
45 000 genom skolprogram och undervisning.

-1 maj 2026 kommer Fenomenmagasinet aterigen att sla upp por-
tarna for allméanheten - denna gang med en uppgraderad utstélining,
flera nyainteraktiva stationer och det nya konceptet dar resan, som
vagen till kunskap, bjuder bestkaren pé en spannande aventyrsresai
vara larorika miljéer, sager Asa stolt. m
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Backspegeln

Rally Hotel

— en plats dar bilar, gaster och
en del av var pophistoria mottes

Illustration:
Fredriksson arkitektkontor

Efter atta ars planering och en kapitalsatsning pa fem miljoner
kronor invigdes Rally Hotell i Link6ping den 10 mars 1960. Hotellet
lag pé Storgatan 10 i kvarteret Elden och var unikt i sitt slag - en
kombination av hotell och motell dir bade resenérer och deras bilar

togs omhand pé bésta sitt.

Med sitt strategiska lige utmed gamla vigen Riksettan erbjod anlagg-
ningen nastan lika manga parkeringsplatser som sovplatser. I dag star
kvarteret infOr en ny ombyggnation, precis som nar bilden togs 1958.

For att ge resendrerna bdsta moijliga service var hotellet utrustat med flera
tekniska finesser som véackte stor uppmarksamhet vid pressvisningen.
Innovationerna gjorde Rally Hotell till en féregdngare i branschen och
en omtyckt motesplats for bade lokala och langvéga gister.

Hotellet har bytt bade namn och inredning flera ganger sedan 1960, men
byggnaden finns fortfarande kvar och ér fortfarande ett hotell i hdrnet av
Drottninggatan och Storgatan.

En av de mest minnesvarda hdndelserna i hotellets historia intraffade
1966. Pa en bank utanfor entrén traffades Bjorn Ulvaeus och Benny
Andersson for forsta gangen — ett mote som senare skulle leda till skapandet
av ABBA. Till minne av detta star idag en bank vid hotellets entré, dar
besokare kan slé sig ner och lyssna pd ABBAs musik, precis dar allt borjade. m

Nya Fenomen-
magasinet kommer i
kunna erbjuda L
mer till fler

Text: Matilda Ahl

»

Asa Mistrén-Kampe, —
verksamhetschef och T —

Hanna Sundin, projektledares Foto: Evelina Restrup

Vill du se fler nostalgibilder frén Linkdping?
Kikain p4 www.digitaltmuseum.se/s-bl

Fenomenmagasirmdrag
ar att 6ka intresset,for natur-
etenskap och teknik.

Hotellets reception visar den toppmoderna
utrustningen fér hotellbokning vid press-
visningen infér éppnandet av hotellet.
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Kommunikations- och utvecklingsstaben

Storgatan 43
582 23 Linkoping

o

ommunikator

Evelina Gleisner jobbar som kommunikator
pa Miljé- och samhillsbyggnadsférvaltningen
sedan tre ar tillbaka. Ett yrke som bade &r
populart och omdebatterat.

Varfor behéver kommunen
kommunikatorer?

- For att sakerstélla att information nar
medborgarna pa ett tydligt, begripligt
och engagerande satt.

Vilka egenskaper
behover en kommunikator?

- Man behdver vara l6sningsorienterad,
kunna argumentera och sattasigin i
olika perspektiv. Det handlar inte om att
uttrycka sina egna &sikter utan om att
anpassa kommunikationen s& att den
passar malgruppen.

Hur drdet attvara
kommunikator pa MOS?

-Jag ar nog lite yrkesskadad.Nar jag ar
i andra stader och ser till exempel en bra
byggskylt kan jag inte |&ta bli att ta en
bild och spara den i en mapp pa& min
telefon. Sen kollar jag in mappen for att
fainspiration, haha.

Vilka ar de viktigaste
verktygeniditt jobb?

- Dator, internet och kaffe! Det mesta
av mitt arbete sker bakom en skarm,
sé& det behdvs minst fyra-fem koppar.

Vilka &r de storsta
utmaningarnaiditt arbete?

- Att valjaratt ord och formuleringar,
sarskilt i heta fragor! Vi har valdigt
manga fragor som engagerar med-
borgarna, sd man far lara sig att
véga ord pa guldvég. Men att skriva
insdndarsvar ar faktiskt en av

mina favorituppgifter.

Ser du Al som ett hot
mot kommunikatoérsyrket?

- Kommunikationsbranschen ar snabb-
fotad, man far aldrig sluta lara sig. Jag
ser en vissrisk att Al kan ersatta vissa
delar av jobbet, men jag tror att den
manskliga faktorn alltid kommer att vara
avgorande. Kommunikation handlar om
forstéelse, kanslor och bemdtande, och
det &r svart att ersatta med teknik.

Vad dr den vanligaste
missuppfattningen om ditt jobb?

- Att viinte behdvs! Jag tror att manga
tar vart arbete for givet eller helt enkelt
inte forstér vad som &r kommunikation.

Evelina Gleisner

Alder: 304r
Yrke: Kommunikator

Utbildning: Medie- och kommuni-
kationsvetenskap, Kultur, samhélle
och mediegestaltning, Hallbar
samhallsutveckling

Arbetsplats: Kommunikation
och kundstrategi pa Miljé-och
samhallsbyggnadsforvaltningen
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	-

	Vilken är den största myten om att sommarjobba i vården och vad är sanningen?
	 
	 

	– En vanlig myt är att sommarjobb inom vård och omsorg enbart handlar om serviceuppgifter som städning och matlagning. Sanningen är att arbetet handlar om så mycket mer. Inom äldreomsorg, LSS och socialpsykiatri handlar det om att ge social gemenskap, skapa en meningsfull vardag och ge individuellt anpassad omsorg. Men också att skapa relationer och vara ett stöd för personer med olika behov. Det är att göra en verklig skillnad i människors liv.
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	– De viktigaste faktorerna för rekrytering är motivation och en genuin vilja att jobba med människor.
	 


	Det ska hända på Tinnis och Folkungavallen
	Det ska hända på Tinnis och Folkungavallen
	Det ska hända på Tinnis och Folkungavallen
	 


	06
	06
	06



	Läs Vi Linköping digitalt
	Läs Vi Linköping digitalt
	Läs Vi Linköping digitalt


	Du hittar magasinet på linkoping.se/jobboch via QR-koden nedan. Skrolla ner till rutan Medarbetarmagasin Vi Linköping.
	Du hittar magasinet på linkoping.se/jobboch via QR-koden nedan. Skrolla ner till rutan Medarbetarmagasin Vi Linköping.
	 
	 
	 

	Om du inte vill att papperstidningen skickas hem till dig, kan du avregistrera dig. Du hittar formuläret på Linweb > Vår kommun > Kommunikation > Kommunens tidningar
	 
	 
	 
	 
	 


	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	HR-konsulter på Vård- och omsorgsförvaltningen
	HR-konsulter på Vård- och omsorgsförvaltningen
	Pernilla Johansson och Lena Phan
	 


	Perspektiv från fältet är en spalt där medarbetare får svara på frågor kopplade 
	Perspektiv från fältet är en spalt där medarbetare får svara på frågor kopplade 
	Perspektiv från fältet är en spalt där medarbetare får svara på frågor kopplade 
	till kommunens olika verksamheter.


	38
	38
	38
	38
	 


	Fenomenmagasinet – snart får de nycklarna till sitt nya hem
	Fenomenmagasinet – snart får de nycklarna till sitt nya hem
	 



	Figure
	Staden växer
	Staden växer
	Staden växer


	Folkungavallen 
	Folkungavallen 
	Folkungavallen 
	 
	och
	 Tinnis växer fram


	Spännande tider väntar! Folkungavallen och Tinnis börjar ta form. 
	Spännande tider väntar! Folkungavallen och Tinnis börjar ta form. 
	Spännande tider väntar! Folkungavallen och Tinnis börjar ta form. 
	 
	Under 2025 startade första etappen i omvandlingen av utebadet.

	Folkungavallen är en ny stadsdel som växer fram i innerstadens ytterkant. Vi har redan fått en stor och modern simhall, men det kommer även att bli fem nya kvarter med 600 bostäder. Området omfattar också mobilitetshubben Neptunus, livsmedelsbutik, kontor och mötesplatser vid torget och Snickaregatans förlängning. Genom att koppla samman nya och befintliga stadsdelar blir Folkungavallen en naturlig förlängning av stadskärnan och en attraktiv mötesplats.
	-
	 

	Nytt bad för barn
	I hjärtat av Folkungavallen ligger Tinnis. Hela utebadet kommer att stå färdigt 2030, men redan nu pågår en ombyggnation där befintlig 50-metersbassäng får sällskap av en ny badmiljö för yngre barn – en plats för lek, skratt och uppfriskande dopp. Till sommaren 2025 kommer det att finnas två barnpooler 
	med olika djup, en vattenrutschkana, en vattenlek och en servicebyggnad med toaletter. Skriv upp den 18 juni i kalendern – då blir det invigning!
	 
	 

	En sammanhållen badanläggning
	Utvecklingen av Tinnis bygger på idén om en sammanhållen badanläggning där utomhus- och inomhusbad kompletterar varandra. Medan inomhusbadet har flera bassänger för simskola, simsport och motionssimning kommer utomhusbadet att erbjuda mer lek, rekreation och badäventyr. Kommunen undersöker även möjligheten att förlänga säsongen och skapa aktiviteter som kan attrahera besökare även under höst, vinter och vår.
	-
	 

	– Tinnerbäcksbadet kommer att vara en plats för alla. Här kan man bada, sola, träna, umgås och njuta av naturen – mitt i staden, säger Andreas Hagström, idrottsutvecklingschef i Linköpings kommun.
	 
	 

	Framtidsplaner
	Rivningen av den gamla simhallen påbörjas under hösten 2025 och pågår till våren 2026. Därefter kommer projektering och upphandlingar att färdigställas med målet att entreprenadarbetet kan påbörjas 2028, där bäcken är först ut med att tas upp ur nuvarande kulvert. Sedan är det dags för badsjön, en något mindre än tidigare men ljusare, friskare och mer inbjudande.
	-

	– De kommande åren kommer det att hända mycket i utvecklingen av Tinnis och Folkungavallen. Hela området blir ett viktigt tillskott som binder samman innerstaden och Folkungavallen, säger Ulf Johansson-Lorin, projektsamordnare.
	-

	När allt står klart 2030 kommer Tinnis att vara en av Sveriges största och mest uppfriskande badanläggningar – en plats för minnen, gemenskap och energi.  
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	Maria Modig är ny kulturchef på Linköpings kommun sedan hösten 2024.
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	Hur kan Linköping lyfta sitt rika kulturliv och 
	Hur kan Linköping lyfta sitt rika kulturliv och 
	Hur kan Linköping lyfta sitt rika kulturliv och 
	bli en omtalad kulturkommun? Maria Modig, 
	ny kulturchef i Linköpings kommun, berättar 
	om visionerna mot en sprudlande kulturpuls. 


	Under uppväxten i centrala Linköping ville hon bli skådis. Sedan dess har hon utbildat sig både inom kulturvetenskap och till fritidsledare. Hon har bott i Göteborg och etablerat kulturhus för unga vuxna i områden med socioekonomiska utmaningar, och varit kultur- och fritidsdirektör på Gotland och i Norrköping.Nu är cirkeln sluten, Maria Modig har återvänt hem som ny kulturchef i Linköpings kommun. 
	Under uppväxten i centrala Linköping ville hon bli skådis. Sedan dess har hon utbildat sig både inom kulturvetenskap och till fritidsledare. Hon har bott i Göteborg och etablerat kulturhus för unga vuxna i områden med socioekonomiska utmaningar, och varit kultur- och fritidsdirektör på Gotland och i Norrköping.Nu är cirkeln sluten, Maria Modig har återvänt hem som ny kulturchef i Linköpings kommun. 
	– Jag ser mycket potential i Linköping. Visionen är att kulturen blir en del av hela Linköping. Kulturen är en mångfald av uttryck som behöver ordentliga plattformar, så som idrotten har i Linköping, säger hon.
	 
	 

	Lysdioder av mötesplatser 
	I Marias ansvarsområde ingår bland annat Gamla Linköping, Valla, Lambohofs Säteri, Domkyrkomuséet, Passagen, Arbis, Skylten, Agora, Dansens hus och Saga. Just nu kartläggs vägen mot att etablera Linköping som kulturkommun.
	 
	 

	– I dag är kulturlivet ganska segregerat och utspritt i Linköping. Vi behöver skapa en infrastruktur med tyngre institutioner, tänka större om vad som kan utvecklas. Vi har studenterna, vi har hantverket, konsten, musiken och mycket mer. Vi kan skapa lysdioder av kulturella mötesplatser, kanske ett kulturhusav rang? säger Maria.
	 
	 
	 
	 
	 

	Hon ser möjligheter till att exempelvis skapa blomstrande kulturkvarter kring nya Ostlänken och att forma Gamla Linköping och Valla gård till en naturlig samlingsplats för kulturlivet och Linköpingsborna. 
	 
	 
	 

	Kulturlivet – ett mått på demokrati
	För egen del är det numera konst som intresserar henne mest. Tillsammans med trädgårdsarbete och mountainbikecykling får det henne att stanna upp i nuet, att leva.
	 
	 

	– Alla människor behöver kultur för att definiera vad det innebär att vara människa, och flödet av kulturella uttryck i ett samhälle blir som ett mått på demokrati. Kulturen integrerar människor och skapar identitet, gemenskap och tillit. Det är ingen tärande sektor utan en bärande sektor med stor inverkan på både individ och kommun. Nu skapar vi framtidens kulturkommun tillsammans, avslutar Maria. 
	 
	■


	”
	”
	”
	Idéerna som kulturen tar 
	fram skapar nya innovationer 
	och adderar tillväxt för hela 
	kommunen. 
	 
	”
	 
	 
	 


	Maria Modig, kulturchef
	Maria Modig, kulturchef
	Maria Modig, kulturchef
	 
	Linköpings kommun.
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	Första stegen mot 
	Första stegen mot 
	Första stegen mot 
	 
	ny gågata i centrum


	Drömmer du också om en sommargågata året om? 
	Drömmer du också om en sommargågata året om? 
	Drömmer du också om en sommargågata året om? 
	Snart blir det verklighet! Redan i 2011 års trafikplan 
	fastslogs att Storgatan på sikt ska bli gågata. 
	 
	Under sommaren 2025 börjar omvandlingen.

	En viktig förutsättning för en attraktiv innerstad är säkra trafikmiljöer. Genom att göra Storgatan till gågata skapas en zon i city där motortrafiken är mycket begränsad. Utöver säkerhetsaspekten bidrar minskad motortrafik också till bättre luft och mer plats åt andra roliga aktiviteter som gör innerstaden levande.
	Busstrafiken flyttar till Drottninggatan
	När Storgatan blir gågata kommer bussarna som i dag trafikerar Stora torget i stället gå via Trädgårdstorget och Drottninggatan som blir bussgata. För att klara den ökade mängden bussar behöver både Drottninggatan och Sankt Larsgatan vid Trädgårdstorget byggas om.
	Arbetena startar i juni
	I juni 2025 startar arbetena vid Trädgårdstorget. Gatan behöver breddas så att bussar enklare kan mötas och hållplatserna ska byggas om och flyttas. Det kommer även att byggas om på själva torget. Kommunens projekt samordnas med Tekniska verken som ska utföra arbeten kopplat till vatten, el och fiber längs Sankt Larsgatan. Dessa arbeten förväntas vara klara i november 2025.
	Drottninggatan klar till sommaren 2026
	Även Drottninggatan behöver breddas för att klara av ökad busstrafik. Det ska dessutom byggas en dubbelfilig cykelbana längs med gatans högra sida. Arbetena på Drottninggatan beräknas starta i september 2025 och varaklara till sommaren 2026.  
	 
	 
	■

	Text: Evelina Gleisner  Bild: Josefin Larsson
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	Drottninggatan och Trädgårdstorget börjar byggas om
	Drottninggatan och Trädgårdstorget börjar byggas om
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	Drottninggatan och Trädgårdstorget börjar byggas om
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	Ett härligare torg med Storgatan som gågata
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	Läs mer om innerstadens utveckling på linkoping.se/innerstaden
	Läs mer om innerstadens utveckling på linkoping.se/innerstaden
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	Är 
	Är 
	Är 
	din
	 arbetsplats 
	årets nytänkande? 


	Priset Årets nytänkande arbetsplats delas ut varje år för att upp
	Priset Årets nytänkande arbetsplats delas ut varje år för att upp
	Priset Årets nytänkande arbetsplats delas ut varje år för att upp
	-
	märksamma arbetsgrupper som har modet att tänka nytt, vågar 
	driva förändring och skapa nya arbetssätt genom utveckling av 
	verksamheten. Sista ansökningsdatum är den 15 augusti 2025. 

	Linköpings kommun står inför flera samhällsutmaningar som kräver nya arbetssätt och samverkansformer. Med priset Årets nytänkande arbetsplats vill kommunen signalera att arbetsmiljöarbete, kompetensförsörjning och verksamhetsutveckling hänger nära samman.
	 

	Förra årets vinnare blev Kärna vårdby som skapat nya, digitaliserade arbetssätt. Det ledde till en förbättrad arbetsmiljö och effektiviserade det dagliga arbetet på vårdboendet. Kanske din arbetsplats är en kandidat i år? 
	 

	Alla arbetsplatser/personalgrupper/arbetslag inom Linköpings kommun kan söka priset. Arbetsgruppen kan antingen söka själv eller bli nominerad av någon annan.
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	→
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	Innovationsfond 
	Innovationsfond 
	Innovationsfond 
	löser utmaningar 


	Figure
	Linköping utsågs 2023 av EU-kommissionen till Europas mest 
	Linköping utsågs 2023 av EU-kommissionen till Europas mest 
	Linköping utsågs 2023 av EU-kommissionen till Europas mest 
	innovativa stad genom att vinna tävlingen iCapital Awards. 
	 
	Nu tar vi nästa steg för att fortsätta vårt innovativa arbete i 
	kommunen genom att öppna upp iCapital Innovationsfond.

	Vem kan söka? Verksamheter inom Linköpings kommuns förvaltningar kan söka pengar för att vara med och finansiera regionala, nationella eller europeiska innovationsprojekt. Projekten ska bidra till att lösa samhälls- eller klimatutmaningar, ligga inom kommunens ansvar och följa kommunallagen.
	 
	-

	iCapitals innovationsfond har fyra ansökningsperioder fram till 2027. Ansökan görs digitalt och den första perioden är 15 augusti–15 november 2025. 750 000 kronor delas ut per period. Mer information finns på:Linweb → Digitalisering och utveckling.
	 
	 

	Främja kunskap 
	Både under och efter genomfört projekt ska resultat och lärdomar delas för att främja ett gemensamt lärande inom kommunen.
	 

	– Genom iCapital Innovationsfond kan vi möjliggöra för att Linköping utvecklar nya innovativa lösningar som förbättrar livskvaliteten för stadens invånare och löser samhälls- och hållbarhetsutmaningar, säger Malin Ljung, utvecklingsstrateg.
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	Malin Ljung, utvecklingsstrateg
	Malin Ljung, utvecklingsstrateg
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	Linkoping.se 
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	får en 
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	Poppis i flödet


	Arbetet med nya Tinnisområdet pågår för fullt, och till sommaren väntar en härlig badmiljö för barn. När vi delade en uppdatering om badområdets förvandling på Facebook blev det en riktig snackis – inlägget nådde nästan 100 000 personer och fick över 550 reaktioner.
	Arbetet med nya Tinnisområdet pågår för fullt, och till sommaren väntar en härlig badmiljö för barn. När vi delade en uppdatering om badområdets förvandling på Facebook blev det en riktig snackis – inlägget nådde nästan 100 000 personer och fick över 550 reaktioner.
	Bygget av nya Tinnis engagerar 
	Linköpingsborna!
	 

	Vid publiceringen syntes mest grus och maskiner, men nu i juni står den nya delen av badet redo. Lejonfastigheter driver arbetet framåt, och snart kan Linköpingsborna ta årets första dopp i uppfräschade Tinnis.
	Att intresset är stort råder det ingen tvekan om – nu längtar många efter sol och bad!
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	Figure
	Vi vill göra det enklare för Linköpingsborna att hitta det de behöver och uträtta sina ärenden online. Därför rustar vi upp webbplatsen med fokus på användar-vänlighet och service.
	Vi vill göra det enklare för Linköpingsborna att hitta det de behöver och uträtta sina ärenden online. Därför rustar vi upp webbplatsen med fokus på användar-vänlighet och service.
	 
	 

	Föreställ dig en smidig digital upplevelse där du får tillgång till rätt information vid rätt tidpunkt. I stället för att enbart presentera stora mängder information kommer den nya webbplatsen att fokusera på att vägleda besökarna. Man ska enkelt kunna hitta information om allt från förskola och skola, till bygglov och evenemang.
	-

	Den nya webbplatsen kommer att vara mer tillgänglig och funktionell oavsett om du använder dator, mobil eller surfplatta.
	Håll utkik – vid årsskiftet är det dags för första versionen!
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	Du följer väl Linköpings 
	Du följer väl Linköpings 
	 
	kommun på sociala medier? 

	Vi finns på Facebook, 
	Vi finns på Facebook, 
	 
	Instagram och 
	 
	LinkedIn.
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	Linköpings kommun har ett stort ansvar 
	Linköpings kommun har ett stort ansvar 
	Linköpings kommun har ett stort ansvar 
	att ge ungdomar från alla socio
	-
	ekonomiska grupper i samhället en meningsfull tillvaro, bland annat genom att 
	erbjuda sommarjobb. I sommar får cirka 800 ungdomar arbete via kommunen, 
	en siffra som ökar stadigt för varje år. Möt teamet som gör det möjligt.


	erieteamet på Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningen består av arbetsmarknadskonsulenterna Giorgia Panico, Carina Bosten, Niclas Ekström och Sandy Oueis. Tillsammans ansvarar de för att samordna, matcha och förmedla sommarjobb (även kallat feriearbete) till ungdomar i årskurs 1 och 2 på gymnasiet under tre veckor på sommarlovet.
	erieteamet på Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningen består av arbetsmarknadskonsulenterna Giorgia Panico, Carina Bosten, Niclas Ekström och Sandy Oueis. Tillsammans ansvarar de för att samordna, matcha och förmedla sommarjobb (även kallat feriearbete) till ungdomar i årskurs 1 och 2 på gymnasiet under tre veckor på sommarlovet.
	F
	-

	– Vi har hittat en bra arbetsfördelning mellan oss, och antalet platser har ökat. Hälften av de sökande får ett sommarjobb i år, säger Niclas Ekström.
	Fortsatt anställning
	Under hösten arbetar teamet med att söka upp, kartlägga och skriva samarbetsavtal med arbetsgivare. Sedan kommer ansökningarna in och kandidaterna matchas mot arbetsplatserna. För vissa arbetsplatser anordnas förberedande möten och rekryteringsträffar där arbetsgivarna får träffa ungdomarna innan de anställer. Rekryteringarna följs sedan upp via fysiska besök på arbetsplatserna under sommaren.
	-
	-
	 

	– Med rätt förberedelser får många en möjlighet att fortsätta jobba. Exempelvis blev alla 24 sommarjobbare på en av arbetsplatserna tillfrågade om fortsatt timanställning förra sommaren, berättar Niclas.
	Sommarjobb som avgörande skillnad
	Sommarjobb som avgörande skillnad

	Sedan 2022 betalar kommunen halva lönen för privata företag i upp till 90 timmar, och i år erbjuds 220 arbetsplatser inom privat sektor till sommarjobbande ungdomar. Resterande är avtal med kommunala verksamheter. De som inte har sommarjobbat innan har förtur, liksom prioriterade ungdomar – exempelvis de med behov av extra stöd. 
	 

	– Utmaningen är att hitta ett varierande utbud av arbetsplatser som passar de som söker. Dessutom kryper de prioriterade ungdomarna ner i åldrarna och vi får problem att fylla de platserna. Men vi ser en ökning av platser inom barnomsorg i privat sektor och inom ungdomsverksamhet, exempelvis kolloledare, säger Sandy Oueis.
	-

	Alla fyra är eniga om att den stora drivkraften är att ett sommarjobb faktiskt kan göra avgörande skillnad. En fot in i arbetslivet kan bidra till referenser och erfarenhet som avgör riktning i livet. Ibland kan jobben också bidra till sociala förändringar både för individ och samhälle. Ett exempel på det är “Fastighetsspåret”, där fastighetsägare samverkar och anställer ungdomar för att hjälpa till med yttre, trygghetsskapande fastighetsskötsel i Skäggetorp. 
	 

	Kulturspår
	Kulturspår

	Vissa jobb är intresseinriktade, som “Kulturspåret”, som i år handlar om teater. Efter en uttagning anställs ungdomarna och repeterar i två veckor, för att sedan uppträda runt om i Linköping den sista veckan. Giorgia Panico och Carina Bosten är de som ansvarar för Kulturspåret. 
	– Huvudsyftet är att få in prioriterade elever för att gynna mognad och utveckling. Vi hoppas på fler platser som tar emot ungdomar utifrån både intressen och olika förutsättningar framöver. På sikt kan det också främja både kulturliv, näringsliv och turismen i Linköping, säger Gioriga Panico.  
	 
	■

	Text: Lhina Hansson  Foto: Emilia Fogelqvist och Amir Tajik
	 


	Figure
	Ferieteamet
	Ferieteamet
	Ferieteamet


	Figure
	Figure
	Nellie Géewe och Asrom Gebreslasie ficksommarjobb via Ferieteamets matchning.
	Nellie Géewe och Asrom Gebreslasie ficksommarjobb via Ferieteamets matchning.
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	Består av Giorgia Panico, Carina Bosten, Sandy Oueis och Niclas Ekström, arbetsmarknadskonsulenter i Linköpings kommun.
	Består av Giorgia Panico, Carina Bosten, Sandy Oueis och Niclas Ekström, arbetsmarknadskonsulenter i Linköpings kommun.

	Ferieteamet på IAF samordnar och
	Ferieteamet på IAF samordnar och
	matchar kommunens sommarjobb
	för Linköpings unga.

	Figure
	Figure
	Asrom Gebreslasie har fått jobb via kommunen och ska jobba på Sandrinoparkens vårdboende i sommar.
	Asrom Gebreslasie har fått jobb via kommunen och ska jobba på Sandrinoparkens vårdboende i sommar.

	Teater ingår i skolan, så jag känner mig 
	Teater ingår i skolan, så jag känner mig 
	Teater ingår i skolan, så jag känner mig 
	trygg med det och tycker det är sjukt roligt 
	och utvecklande. Man får verkligen vara 
	sig själv inom teatern.


	Nellie Géewe kommer under sommaren jobba med teater.
	Nellie Géewe kommer under sommaren jobba med teater.
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	Hon för kampen 
	Hon för kampen 
	mot könsstymping

	"Vi behöver våga tänka tanken att ett 
	"Vi behöver våga tänka tanken att ett 
	problem faktiskt kan bottna i köns
	-
	stympning – och att just vi kan vara 
	dem som gör skillnad."

	Text: Lhina HanssonFoto: Amir Tajik
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	Skolläkaren Anna Karin Dandenell är en eldsjäl 
	Skolläkaren Anna Karin Dandenell är en eldsjäl 
	Skolläkaren Anna Karin Dandenell är en eldsjäl 
	i Linköpings skolor i kampen mot kvinnlig köns
	-
	stympning. I dag finns cirka 38 000 drabbade 
	kvinnor och barn bara i Sverige. 

	Under uppväxten i Akalla utanför Stockholm var Anna Karin aktiv inom basket och fotboll och drömde om att bli idrottsläkare. Hon sökte och kom in på läkarprogrammet i Linköping, men förstod under praktikperioden på Barnkliniken att det var barnläkare hon ville bli. Handledaren på Barnkliniken var även skolläkare, och när det inte fanns möjlighet att fortsätta arbeta på kliniken, fanns idén om att arbeta inom skolhälsovården. Slumpen öppnade för en tjänst som skolläkare inom kommunen, och där arbetar hon än 
	 
	-
	-

	– Skolmiljön skiljer sig från sjukhusmiljön, du är ofta ensam i lokaler som inte är avsedda för sjukvård. Samtidigt finns det många fördelar, jag blir stimulerad av att jobba så nära samhällsutvecklingen, och inte isolerat på ett sjukhus. Att förebygga sjukdom är en drivkraft, säger hon.
	-

	I Linköping finns fem aktiva skolläkare, som ansvarar för cirka 10-15 skolor var i kommunen. De samarbetar med elevhälsan och skolsköterskorna, och befinner sig på skolorna 3-4 gånger per termin.
	Stort mörkertal
	För Anna Karin uppkom engagemanget mot könsstympning i samband med flyktingvågerna 2008 och 2015. 
	 

	– Vi upptäckte ökad skolfrånvaro bland vissa flyktinggrupper, och att många upp-
	-

	sökte vård för andra orsaker som kunde relateras till könsstympning. Återkommandeurinvägsinfektioner, problem att kissa, 
	 
	 

	underlivssmärtor. Jag kände att det fanns ett stort mörkertal som drabbats, och att något måste göras för att hjälpa dessa barn och ungdomar, berättar hon.
	Anna Karin insåg att det fanns en stor okunskap ute i skolorna, och satte igång en kommunikationskedja. Nu samarbetar hon med en privat gynekolog i Linköping och en mottagning i Stockholm med att sprida kunskap i ämnet och förebygga ingrepp och komplikationer bland riskgrupper och drabbade. Det finns också en särskild grupp inom elevhälsan i Linköping som arbetar med frågan könsstympning. 
	-

	– Att närma sig någon med misstanke om könsstympning kan vara känsligt, dels handlar det om integritet, men det kan också vara traumatiserande. Vissa vet inte ens om att de utsatts och att besvären de har är en konsekvens. Det är en lång process, vi måste vara tålmodiga och inkännande. Att sprida kunskap är centralt, säger hon.
	 
	 
	 
	 

	Komplikationer för livet 
	Komplikationer för livet 

	Könsstympningsritualen sker ofta i hemlandet och är vanligast i afrikanska länder. Ingreppet har inget med religion att göra. Det ses som en sedvänja och utförs i regel av en äldre kvinna i byn. Det finns olika varianter, från att skada klitoris med vassa föremål till att inre blygdläppar och klitoris avlägsnas och öppningen nästan helt sys igen. Alla varianter kan medföra besvär och bestående men, exempelvis med urin och mens, infektion, samliv, graviditet, förlossning och trauma. I värsta fall kan ingrepp
	-
	 
	 

	– Det här är något männen i hemlandet ofta inte är medvetna om, och de förfäras när de informeras om det. För bosatta i Sverige är det olagligt, något vi också informerar om. Vi märker att det gett resultat, det finns en större öppenhet och det är lättare att prata om det nu 2025, säger Anna Karin.
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	Insatser med framtidshopp
	Insatser med framtidshopp
	En av insatserna i Linköpings kommun är den informationsbroschyr om könsstympning som tagits fram och delas ut i skolorna. Även en spegel delas ut, så att unga själva kan undersöka underlivet och förstå om och hur de utsatts. En könsstympning känns ibland inte efteråt, men kan ändå generera komplikationer.
	-
	 

	– Jag tror också att vi är enda kommunen i landet som uppmärksammar den internationella dagen mot könsstympning, 6 februari, när vi går ut i skolorna och aktivt informerar. På grund av affischen vi tryckte upp inför den dagen blev vi kontaktade av en tjej i mellanstadiet som var könsstympad och som fick hjälp. Sådant känns extra stort, säger Anna Karin.
	-
	 
	 

	Anna Karin betonar att vi måste våga närma oss kulturerna och jobba mer med integration i skolorna framåt.
	 

	– Vi behöver alla våga tänka tanken att ett problem faktiskt kan bottna i könsstympning – och att just vi kan vara dem som gör skillnad. Det finns hjälp att få, både terapeutisk och fysisk hjälp via exempelvis operation, avslutar hon.   
	■
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	Figure
	Figure
	Figure
	Anna Karin var med och kom på idéntill fickspegeln som kan delas ut på Linköpings skolor för att flickor själva ska kunna se om de blivit könsstympade.
	Anna Karin var med och kom på idéntill fickspegeln som kan delas ut på Linköpings skolor för att flickor själva ska kunna se om de blivit könsstympade.
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	Informationsbroschyr 
	 
	om könsstympning
	 

	Foldern som tagits fram om könsstympning och delas ut i skolorna ger information om hur underlivet kan se ut, hur det kan se ut efter könsstympning och om vilka symptom det kan orsaka.
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	vara friska är en stor 
	drivkraft för mig.
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	Fakta om könsstympning


	För bosatta i Sverige
	För bosatta i Sverige
	För bosatta i Sverige
	 
	är könsstympning 
	olagligt, även försök och förberedelse, och 
	att genomföra ingreppet utomlands. Det kan 
	ge fängelse i upp till 10 år. Det är också olagligt 
	att inte avslöja om man vet att en köns-
	 
	stympning kommer att ske.
	 


	Könsstympning utförs
	Könsstympning utförs
	Könsstympning utförs
	 
	oftast på flickor 
	mellan 4-14 år, men sker i alla åldrar. Det 
	är vanligast kring Sahara-bältet, Irak och i 
	Indonesien. Enligt Unicef könsstympas 
	 
	3,9 miljoner flickor varje år, en siffra som 
	kommer att stiga.


	Oavsett vem som
	Oavsett vem som
	Oavsett vem som
	 
	utför könsstympningen 
	är flickans föräldrar ansvariga att förhindra 
	det och kan dömas för brottet i Sverige.


	Flera organisationer 
	Flera organisationer 
	Flera organisationer 
	jobbar aktivt med 
	frågan och med hjälp av Barnkonventionen 
	har många länder infört lagar som gör det 
	straffbart att utföra könsstympning. 


	Medarbetarundersökning
	Medarbetarundersökning
	Medarbetarundersökning


	12
	12
	12
	 
	procent 


	Så tycker
	Så tycker
	Så tycker
	 
	 
	medarbetarna 
	 
	om kommunen


	av medarbetarna 
	av medarbetarna 
	av medarbetarna 
	 
	har varit utsatta för 
	otillåten påverkan


	7 627
	7 627
	7 627


	Text: Lhina Hansson
	Text: Lhina Hansson

	personer svarade 
	personer svarade 
	personer svarade 
	 
	på årets medarbetar- 
	undersökning


	Årets resultat visar en 
	Årets resultat visar en 
	Årets resultat visar en 
	ökad svarsfrekvens och 
	förbättringar på flera 
	områden jämfört med 
	tidigare år.

	Resultatet av medarbetarundersökningen kommer att användas både på övergripande nivåer och på varje arbetsplats för att fortsätta det viktiga arbetet med att skapa goda arbetsplatser.
	-

	79 procent svarade 
	Svarsfrekvensen för medarbetarundersökningen var 79 procent, en ökning med tre procentenheter sedan förra året. Totalt svarade 7 627 personer på årets undersökning.
	-
	 
	-

	– Det är positivt att svarsfrekvensen ökar för varje år, att fler och fler upplever att det är relevant och meningsfullt att svara på enkäten, säger Helene Larsson, HR-direktör. 
	 

	Höjt HME
	Hållbart medarbetarengagemang (HME) mäter områdena motivation, ledarskap och styrning. Kommunens HME-index landade i år på 77, mot förra årets 75. Även för flera andra områden ses förbättrade resultat, exempelvis för den organisatoriska och sociala arbetsmiljön och för upplevelsen av ledarskapet.
	 
	-
	 

	– Det är glädjande att våra resultat har blivit bättre. Efter en svagt negativ trend för ett par år sedan har vi de senaste åren sett en positiv utveckling, det är väldigt roligt att se. Stort tack för riktigt bra arbete ute i verksamheterna, säger Paul Håkansson, kommundirektör. 
	Meningsfullhet och tydliga förväntningar
	 

	De största styrkorna för Linköpings kommun 
	De största styrkorna för Linköpings kommun 
	handlar precis som förra året om menings
	-
	fullhet i arbetet och om att det finns tydliga 
	förväntningar på arbetet. Medarbetarna är 
	överlag väl insatta i arbetsplatsens mål 
	och en större andel än förra året upplever 
	också att målen följs upp och utvärderas 
	på ett bra sätt. Fler medarbetare än före
	-
	gående år känner också stöd från sin chef 
	för att kunna prioritera mellan sina arbets
	-
	uppgifter.

	Resultatet visar även att förutsättningarna för chefer att leda verksamheterna går framåt och att många chefer upplever stöd från chefens chef. För de medarbetare som upplever ett starkt ledarskap från sin närmaste chef avspeglas det tydligt i deras motivation till arbetet.
	Hälsoläget
	75 procent av medarbetarna befinner sig i ett gott hälsoläge men fortfarande finns utmaningar när det gäller möjligheten till återhämtning. I undersökningen går det att utläsa att möjligheten att ta pauser och kunna arbeta i lugnare takt efter intensiva perioder har ett samband med sjukfrånvaron. Sjukfrånvaron har också ett tydligt samband med ledarskapet och hur ansvar fördelas. Hälsoläget visar en något svagare situation bland yngre medarbetare och för kvinnor jämfört med män. Årets resultat visar ändå et
	-
	-
	 
	 

	– Hälsosamma arbetsplatser och sänkt sjukfrånvaro är viktiga fokusområden för oss, säger Helene Larsson. Förhoppningsvis kan analysen av resultatet bidra till att vi vidtar rätt åtgärder i det fortsatta arbetet. Verksamheterna kommer också i år ta hjälp av friskfaktorerna för att arbeta med sitt resultat. 
	-
	-

	Några utvecklingsområden
	Intern konflikthantering är fortsatt ett utvecklingsområde och även kännedomen om rutiner vid hot och våld. 15 procent har varit utsatta för våld i arbetet och 12 procent av medarbetarna har varit utsatta för försök till att ändra eller avstå från att ta ett beslut kopplat till tjänsten, så kallad otillåten påverkan. 
	-
	 

	– Detta är bekymmersamt och något som kommunen behöver ta krafttag för att stävja, säger Paul Håkansson. 
	 
	 

	Inom ledarskapet handlar utvecklings-behoven framför allt om feedback och kommunikation samt om att driva på mot en ökad användning av digitala verktyg.  
	 
	■
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	skulle rekommendera 
	skulle rekommendera 
	andra att börja arbeta på 
	Linköpings kommun
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	Det är glädjande 
	Det är glädjande 
	Det är glädjande 
	 
	att våra resultat har 
	blivit bättre. 
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	rutiner vid hot och våld
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	av medarbetarna är 
	av medarbetarna är 
	av medarbetarna är 
	 
	i ett gott hälsoläge


	/Helene Larsson, HR-direktör
	/Helene Larsson, HR-direktör
	/Helene Larsson, HR-direktör


	Arbeta med resultatet
	Arbeta med resultatet
	Arbeta med resultatet
	 

	Den här artikeln sammanfattar det kommunövergripande resultatet. Varje enhet kommer under våren att arbeta vidare med sitt resultat och ha en dialog om vad resultatet står för. Utifrån det skapas en 
	gemensam handlingsplan. 

	Tema: 
	Tema: 
	Tema: 


	Linköping 
	Linköping 
	Linköping 
	 
	i förändring 
	 
	–  lösningar 
	 
	för nya behov


	Linköping är en stad i förändring – och det är också den kommunala 
	Linköping är en stad i förändring – och det är också den kommunala 
	Linköping är en stad i förändring – och det är också den kommunala 
	verksamheten. För att möta framtidens utmaningar anpassar sig 
	kommunen till nya behov och förutsättningar. På dessa temasidor 
	kan du läsa om exempel från olika verksamheter som utvecklas för 
	att fortsätta vara relevanta i en föränderlig omvärld.

	Text och foto: 
	Text och foto: 
	Evelina Restrup


	Figure
	Framtidsstaden Linköping 
	Framtidsstaden Linköping 
	Framtidsstaden Linköping 
	 
	– en stad i förändring
	 
	 
	Linköping växer, men inte på det sätt som vi är vana vid. Med en åldrande 
	 
	befolkning och färre barn som föds ställs kommunen inför nya utmaningar som 
	kräver omställning. Hur ska Linköping anpassa sig till den nya verkligheten?

	efolkningsprognosen är en av de viktigaste sakerna att titta på för att förstå hur vår stad kommer att utvecklas under den närmsta tiden. I takt med att staden växer och förändras, ställs kommunen inför utmaningen att anpassa sina resurser och möta nya behov. Jimmy Lindahl, statistikchef i Linköpings kommun, förklarar varför det är viktigt att följa befolkningsprognosen.
	B
	-

	– Vi följer hur befolkningen utvecklas för att kunna planera långsiktigt och förutse behovet av både tjänster och infrastruktur. Och för att hinna göra de justeringar som krävs för att möta förändringarna.
	-
	 
	 

	Färre barn, fler äldre
	Färre barn, fler äldre

	Det är en nationell trend att det föds färre barn och att vi lever allt längre. 2024 var ett av åren med lägst procentuell folkökning under hela 2000-talet. Dessutom når de stora kullarna som föddes under 1940- och början av 1950-talet 80-årsåldern.
	– De förändringar vi ser, både nationellt och lokalt, innebär att vi behöver ändra hur vi tilldelar resurser. I det här fallet får vård- och omsorgsnämnden mer pengar, medan utbildningsnämnderna får mindre i takt med att barngrupperna blir mindre, säger Peder Brandt, ekonomidirektör i Linköpings kommun.
	Resurser där de behövs
	Resurser där de behövs

	Konsekvenserna handlar framförallt om planering av både resurser och lokaler. Förskole- och skolplatser måste anpassas efter de minskande barnkullarna samtidigt som behovet växer inom äldreomsorg, där det behövs en ökad satsning på äldreboenden, hemvård och hälso- och sjukvårdstjänster.
	-
	 

	En av de största utmaningarna blir att balansera behovet avomsorg för en allt större grupp äldre med minskande arbetskraft. Det innebär att färre personer kommer att behöva ta hand om fler – något som ställer krav på både personalresurser ochorganisatoriska lösningar.
	 
	 

	Redo oavsett utveckling
	Redo oavsett utveckling

	Frågan är nu när – eller om – trenden kommer att vända tillbaka igen. Men oavsett krävs det att vi ser till att alla delar av kommunen – från utbildning och omsorg till folkhälsa och klimat – är förberedda på framtiden. På så sätt kan vi säkerställa en hållbar utveckling för Linköping, oavsett om vi växer snabbt eller långsamt. 
	-
	 
	 
	■
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	Linköpings befolkningsutveckling i siffror
	Linköpings befolkningsutveckling i siffror
	Linköpings befolkningsutveckling i siffror


	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Antal invånare
	Antal invånare
	 
	168 035 
	(december 2024)


	• 
	• 
	• 

	Könsfördelning
	Könsfördelning
	 
	85 509 män 
	och
	 
	82 526 kvinnor


	• 
	• 
	• 

	Förändring under 2024
	Förändring under 2024
	 
	+631 personer


	• 
	• 
	• 

	Tillväxtprognos
	Tillväxtprognos
	 
	+1 150 personer/år 
	under 
	 
	det närmaste decenniet




	Det är en nationell 
	Det är en nationell 
	Det är en nationell 
	trend att det föds färre 
	barn och att vi lever 
	 
	allt längre.


	Peder Brandt, ekonomidirektör, och Jimmy Lindahl, statistikchef i Linköpings kommun.
	Peder Brandt, ekonomidirektör, och Jimmy Lindahl, statistikchef i Linköpings kommun.

	Det finns inget 
	Det finns inget 
	Det finns inget 
	 
	dåligt väder – bara 
	 
	dåliga anpassningar


	Figure
	Med allt fler skyfall, värmeböljor och långa torrperioder behöver 
	Med allt fler skyfall, värmeböljor och långa torrperioder behöver 
	Med allt fler skyfall, värmeböljor och långa torrperioder behöver 
	staden klimatanpassas för att vara en trygg och hållbar plats att 
	bo och verka i. På Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
	pågår ett arbete för att möta dessa utmaningar.


	Text och foto: Evelina Restrup
	Text och foto: Evelina Restrup
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	Vi kan inte längre 
	Vi kan inte längre 
	Vi kan inte längre 
	Vi kan inte längre 
	 
	planera staden på 
	samma sätt som förr.


	/Anna-Stina Påledal, miljöplanerare
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	Använda sig av växtbäddar som 
	Använda sig av växtbäddar som 
	Använda sig av växtbäddar som 

	kan samla och leda bort regnvatten
	kan samla och leda bort regnvatten


	Skapa fler gröna ytor 
	Skapa fler gröna ytor 
	Skapa fler gröna ytor 
	 
	som kan absorbera vatten


	Bygga underjordiska 
	Bygga underjordiska 
	Bygga underjordiska 
	 
	dagvattenmagasin


	                              
	                              
	                              
	sätt att 
	anpassa stadens infrastruktur för att klara framtidens nederbörd


	En av dem som arbetat länge med
	En av dem som arbetat länge med
	En av dem som arbetat länge med
	 
	Linköpings klimatanpassningar är Anna-
	Stina Påledal, miljöplanerare vid Miljö- och 
	samhällsbyggnadsförvaltningen (MoS). 
	Hon beskriver vilka extremväder som det 
	finns störst risk för.

	– Skyfall blir allt vanligare här, och stora mängder regn på kort tid kan leda tillöversvämningar i både stadsmiljöer och bostadsområden. Men vi har kartlagt vilka områden som riskerar att drabbas hårdast och tittar nu på hur vi kan hantera dag-vattnet bättre, säger Anna-Stina.
	 

	Lösningarna handlar om att göra plats för vattnet genom att till exempel skapa fler gröna ytor som kan absorbera vatten,bygga underjordiska dagvattenmagasin och använda sig av växtbäddar som kan samla och leda bort regnvatten. Dethandlar om att anpassa stadens infrastruktur för att klara framtidens nederbörd.
	 
	 
	-

	Varma stadsmiljöer 
	Varma stadsmiljöer 
	 
	– en ny utmaning

	Förutom skyfallskarteringen har MoS även tagit fram en värmekartering för att identifiera vilka platser i staden som riskerar att bli allra varmast under värmeböljor.
	-

	– Klimatförändringarna ökar risken för fler och längre värmeböljor, särskilt i tät-bebyggda områden där sten, betong och glas lagrar värme, säger Anna-Stina.
	 

	Temperaturskillnaderna i en stad kan vara stora beroende på ytmaterial och närhet till naturen. Ofta är parker, vattenmiljöer och naturområden svalare jämfört med innerstadens gator och torg. Grönområden och parker blir därför extra viktiga, inte bara för rekreation utan också för att skapaskuggiga och svalare platser.
	-
	 

	Framtidssäkrad stadsutveckling
	Framtidssäkrad stadsutveckling

	Att införa nya lösningar för klimatanpassning i en redan befintlig stadsmiljö är en utmaning, men är något som MoS idag, på olika sätt, arbetar med i alla ny- och ombyggnadsprojekt. Fokus ligger på att förebygga istället för att hantera kostsamma skador i efterhand.
	-
	 
	 

	– Vi kan inte längre planera staden påsamma sätt som förr. Klimatet förändras, och vi måste förändras med det. Mengenom smarta och hållbara lösningar kan vi göra Linköping till en stad som är redo för framtiden, avslutar Anna-Stina.  
	 
	 
	■


	Mer nyfiken på kommunens arbete med klimatanpassningar?
	Mer nyfiken på kommunens arbete med klimatanpassningar?
	Mer nyfiken på kommunens arbete med klimatanpassningar?
	 
	 
	Läs mer på linkoping.se/skyfall-och-oversvamning eller skanna QR-koden 
	 
	till höger för att komma till Linköpings karta för skyfallskartering.
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	Figure
	Från lek till lärande:
	Från lek till lärande:
	Från lek till lärande:
	 
	 
	 
	Så rustar 
	 
	förskolan 
	 
	barnen inför 
	 
	skolan


	Text och foto: Emilia Fogelqvist
	Text och foto: Emilia Fogelqvist

	Varje höst fylls våra skolor med sexåringar som tar sina första steg in i en ny värld med nya rutiner, kompisar och utmaningar. Många har precis lämnat en trygg och bekant förskolemiljö bakom sig, men på vägen har de samlat på sig många viktiga lärdomar och erfarenheter.
	Varje höst fylls våra skolor med sexåringar som tar sina första steg in i en ny värld med nya rutiner, kompisar och utmaningar. Många har precis lämnat en trygg och bekant förskolemiljö bakom sig, men på vägen har de samlat på sig många viktiga lärdomar och erfarenheter.
	 

	– Steget från förskolan till skolan är stort, både för barn och föräldrar. Men vi kan skicka med dem en nyfikenhet, en grund rent kunskapsmässigt och en positiv känsla inför skolstarten, säger Malin Gustafsson, förste förskollärare i Ljungsbro förskolor.
	Det är en uppgift som inte alltid är helt enkel. Barnen ska ha en grundläggande förståelse för språk och matematik, men också fungera tillsammans i grupp och veta hur man agerar i olika sociala situationer. Att kunna samarbeta, vänta på sin tur och lyssna på andra är färdigheter som är avgörande i skolan.
	 
	 

	– Vi pratar mycket om att vara en bra kompis. Vi jobbar med vår gemenskap och lyfter barnens styrkor så att de kan hjälpa varandra. Det kan vara allt ifrån att hjälpa till med västarna innan utelek till att få hjälp i konstruktionslek av någon som är bra på det, berättar Malin.
	 

	Även om förskolan inte har någon ren-odlad ämnesundervisning på samma sätt som skolan, har de en läroplan som de jobbar utifrån, där språkutveckling och värdegrundsarbete är centrala delar. 
	 
	 

	Undervisningen blir en del av leken på olika sätt, till exempel genom sagoberättande, rim och ramsor, spel och pussel eller affärslek.
	 

	– Vi vill skapa en nyfikenhet och grunlägg- ande förståelse för språk och matematik. Det handlar inte om att de ska kunna läsa och räkna innan de börjar skolan, utan om att de ska ha en förståelse för begrepp, kunna resonera och våga pröva, förklarar hon.
	En naturlig brygga
	En naturlig brygga

	Den sista tiden på förskolan blir kopplingen till skolan lite tydligare. På Malins förskola får barnen vara del i en skolförberedande grupp där de jobbar mer specifikt mot särskilda mål, men också med trygghet inför skolstarten och gruppkänsla med de blivande klasskompisarna.
	 
	 
	 

	– Barnen får besök av pedagogerna från förskoleklassen, och vi har börjat bjuda tillbaka några av barnen som har slutat för att de ska kunna berätta om hur det är att gå i skolan. På så sätt får barnen både träffa sin framtida lärare och känna att det finns kompisar där som de känner igen.
	Trots förskolans förberedande arbete kan steget till skolan ändå kännas stort för barnen.
	– De går från en miljö där de känner alla pedagoger och kompisar till en skola med fler elever och nya vuxna. För vissa kan övergången kännas mindre än för andra, om man till exempel har äldre syskon där, men vi gör vad vi kan för att det ska kännas som ett roligt och spännande steg för så många som möjligt, säger Malin.  
	■


	Figure
	Sect
	Figure
	Förskolan och 
	Förskolan och 
	Förskolan och 
	 
	skolan genom tiderna


	Story
	1830-tal Småbarnsskolor och barnomsorg för yngre barn, barnkrubbor, växer fram för att stötta arbetande föräldrar.
	1842 Grundläggande utbildning i folkskolan blir obligatorisk för barn mellan 7 och 13 år.
	1890-tal  Barnträdgårdar etableras och lägger grunden för dagens förskola.
	 

	1904-1905  Realskolan, en frivillig fortsättningsundervisning efter folkskolan, införs.
	-

	1962  Nioårig grundskola införs och ersätter folkskolan och realskolan.
	 

	1975 Förskolelagen slår fast att förskolan ska vara tillgänglig för alla barn.
	 

	1991 Skolan blir kommunal, och friskolor samt skolpeng införs, vilket förändrar skolans organisation.
	 

	1998 Den första läro-planen för förskolan införs.
	 

	2010  Förskolan blir en del av skolväsendet genom skollagen.
	 

	2011 Lgr 11 införs med tydligare kunskapskrav och fokus på digitala verktyg.
	 

	2018  Förskolan får en ny läroplan (Lpfö 18) med större vikt på undervisning ochdigital kompetens.
	 

	2022 Lgr 22 introduceras med fokus på integrerat lärande och stärkt värdegrund.
	 
	 



	Högläsning och sagoberättande är en viktig del i lärandet. Det tränar både ordförrådet, språkförståelsen och fantasin, något barnen har mycket nytta av längre fram.
	Högläsning och sagoberättande är en viktig del i lärandet. Det tränar både ordförrådet, språkförståelsen och fantasin, något barnen har mycket nytta av längre fram.

	Sect
	Figure

	Lgr betyder: läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet.
	Lgr betyder: läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet.
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	Sjunkande tålamod och koncentration hos elever kan göra det svårare att hålla kvar och förstå kunskap över tid.
	Sjunkande tålamod och koncentration hos elever kan göra det svårare att hålla kvar och förstå kunskap över tid.
	Sjunkande tålamod och koncentration hos elever kan göra det svårare att hålla kvar och förstå kunskap över tid.
	Sjunkande tålamod och koncentration hos elever kan göra det svårare att hålla kvar och förstå kunskap över tid.
	 




	Figure
	Från vänster: Caroline Knutson, Bennie 
	Från vänster: Caroline Knutson, Bennie 
	Från vänster: Caroline Knutson, Bennie 
	Zetterström, Madelene Lindersson Lindh, 
	Ida Fredriksson, Linda Karlsson, Sofia 
	Wretman Sjögren.


	Figure
	Lärarrollen 
	Lärarrollen 
	Lärarrollen 
	 
	i förändring


	Hur har rollen som lärare förändrats och hur är det att jobba i skolan i dag? Vi samlade sex lärare, från förskola och upp till gymnasiet, för att diskutera förändringar, utmaningar och utvecklingsmöjligheter.
	Hur har rollen som lärare förändrats och hur är det att jobba i skolan i dag? Vi samlade sex lärare, från förskola och upp till gymnasiet, för att diskutera förändringar, utmaningar och utvecklingsmöjligheter.

	I skolan formas framtidens medborgare och samhällets utveckling måste alltid återspeglas i skolans verksamhet. Lärarrollen har förändrats i takt med omvärlden - men det finns både förbättringar och utvecklingsmöjligheter inför framtiden. 
	I skolan formas framtidens medborgare och samhällets utveckling måste alltid återspeglas i skolans verksamhet. Lärarrollen har förändrats i takt med omvärlden - men det finns både förbättringar och utvecklingsmöjligheter inför framtiden. 
	-
	 

	– Hos oss på förskolan har det blivit en större betoning på undervisning och att lära sig grundläggande färdigheter tidigare, vilket ställer högre krav på våra kunskaper och vårt ledarskap, säger Caroline Knutsson, förste förskollärare i Kvinneby Hjulsbro Johannelunds förskolor. Hon får medhåll av främst låg- och mellanstadielärare i gruppen, de som tydligt ser övergången mellan förskola och skola. 
	 
	 
	 

	– Barnen från förskolan har mer kunskap i dag, men vi upplever också ett “kunskapstapp” mellan årskurs 1 och 6. Vi försöker hitta orsaken, det känns som att kunskaperna inte är befästa, säger Linda Karlsson, förstelärare på Vidingsjöskolan.
	-
	-

	Mindre skärmtid  ger arbetsro
	En orsak till att kunskapen inte befästs för vissa kan vara att elevernas tålamod och koncentrationsförmåga har försämrats över tid. Lärarna upplever att det hänger ihop med samhällets digitalisering. Surfplattor, spelande och mobiltelefoner skapar både stress och koncentrationssvårigheter. Flera av dem skulle gärna se ett totalt mobilförbud i skolan, även på gymnasiet.
	-

	– Vi har tagit bort surfplattor i klassrummet till stor del, och upplever att allt fungerar bättre. Vi har lärplattor som lärarna ansvarar för och använder i undervisningen vid behov. Eleverna anpassar sig och blir inte uttråkade på samma vis. Det skapar lugn och arbetsro, säger Madelene Lindersson-Lindh, speciallärare på högstadiet på Arenaskolan.
	-
	-
	 

	Större grupper
	På grund av en minskad befolkningsprognos har flera skolverksamheter i Linköpings kommun tvingats lägga ner och barnen och eleverna slås ihop i större grupper. Alla på plats tycker att grupperna känns för stora i dag, gymnasieläraren Bennie Zetterström har exempelvis 32 elever i en klass.
	 
	 

	– Något som underlättat för oss är att gå tillbaka till ett mer fyrkantigt, tydligare ramverk. Det handlar om att skapa en gemensam struktur som fungerar och känns igen av de flesta, exempelvis genom fasta placeringar i klassrummet, säger Ida Fredriksson på Arenaskolan, och får medhåll bland lärarna i gruppen.
	När det gäller olika anpassningar förespråkar flera av lärarna också att undervisningen bör anpassas efter kunskapsnivå, exempelvis via gruppindelningar i de olika årskurserna och nivåanpassade läxor.
	-

	Bättre relationer – mer dokumentation
	Något som förändrats i rollen är den ökade kontakten med föräldrar, som i dag är mer engagerade och medvetna. Mycket tid ägnas åt att bygga relationer, speciellt med föräldrar till de barn och elever som har det kämpigt. Samverkans- rollen är viktigare, och ett tätt samarbete med hemmet är centralt i många fall, inte minst i arbetet med ökad frånvaro och ångestproblematik.
	Mellan raderna handlar resonemanget till stor del om att lärarrollen i dag består av flera roller, vilket inte bara behöver vara negativt. Däremot finns vissa moment som tar tid från andra väsentliga delar, som dokumentation.
	 

	– Vi kan och gör så mycket mer i dag än tidigare och jag är stolt över hur vi jobbar. Optimalt i framtiden vore att få lägga mer fokus på undervisningen och mindre på administration, säger Ida Fredriksson på Arenaskolan.  
	 
	■

	Text: Lhina Hansson  Foto: Mathias Storm
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	Utbildningsdirektören:

	Så arbetar vi för en bra förskola
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	/Ida Fredriksson på Arenaskolan
	/Ida Fredriksson på Arenaskolan
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	Förskolan i Linköpings kommun har varit föremål för debatt i media och man kan få intrycket av en verksamhet i kris.Jag vill därför belysa några fler perspektiv, för att balansera den i huvudsak negativa beskrivningen. Det finns olika åsikter och våra medarbetare delar öppet både bra och mindre bra erfarenheter.
	Förskolan i Linköpings kommun har varit föremål för debatt i media och man kan få intrycket av en verksamhet i kris.Jag vill därför belysa några fler perspektiv, för att balansera den i huvudsak negativa beskrivningen. Det finns olika åsikter och våra medarbetare delar öppet både bra och mindre bra erfarenheter.
	-
	 

	Lite statistik:
	• 
	• 
	• 
	• 

	Antalet barn per medarbetare är i nivå med andra kommuner. 
	 


	• 
	• 
	• 

	Personalomsättningen inom förskolan är lägre än i övriga kommunen. 

	• 
	• 
	• 

	Vår årliga attitydundersökning visar också att förtroendet från vårdnadshavarna är högt, med betyget 6 av 7.
	-


	• 
	• 
	• 

	Förskolans arbete med barnens lärande ger goda resultat, särskilt inom språk och matematik, och förbereder dem väl inför skolan. 
	 
	 
	 



	Den största utmaningen är sjukfrånvaron, som påverkar arbetsmiljön och bemanningen. För att minska effekterna testar vi en bemanningspool i tre rektorsområden och planerar att utöka den. Vi arbetar även för att förbättra arbetsmiljön och stödja medarbetarna genom nära ledarskap och dialog.
	-
	 

	Under 2025 får vi extra resurser för att behålla medarbetare, trots minskat antal barn. Vi fortsätter också arbeta för att öka andelen förskollärare.
	-
	 

	Trots utmaningarna gör våra chefer och medarbetare ett fantastiskt jobb. Det finns utrymme för förbättringar, men det är viktigt att bilden av förskolan i Linköping är rättvis och nyanserad. 
	-
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	Spontanidrotten 
	Spontanidrotten 
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	minskar – hur får 
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	i rörelse igen?

	Fotboll på grusplanen, en cykeltur till skogen eller en 
	Fotboll på grusplanen, en cykeltur till skogen eller en 
	basketmatch på gården – för inte så länge sedan var 
	spontanidrott en självklar del av mångas uppväxt.
	 
	 
	I dag ser det annorlunda ut.
	 Barn och unga rör sig allt 
	mindre, och skärmtiden konkurrerar med fysisk aktivitet.


	Text och foto: 
	Text och foto: 
	Text och foto: 
	Emilia Fogelqvist


	Foto: 
	Foto: 
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	Vi ser två tydliga grupper som rör sig 
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	minst, flickor överlag och framförallt 
	 
	i socioekonomiskt utsatta områden
	.
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	– Vi ser en tydlig trend där spontanidrotten minskar och att den fysiska aktiviteten sjunker i takt med ökande ålder. Vid tolv års ålder är många som mest aktiva inom föreningslivet, men sedan avtar det snabbt, säger Martin Averhed, enhetschef för idrott- och friluftsutveckling i Linköpings kommun.
	– Vi ser en tydlig trend där spontanidrotten minskar och att den fysiska aktiviteten sjunker i takt med ökande ålder. Vid tolv års ålder är många som mest aktiva inom föreningslivet, men sedan avtar det snabbt, säger Martin Averhed, enhetschef för idrott- och friluftsutveckling i Linköpings kommun.
	 

	Forskning visar att många unga inte når de rekommenderade 150 minuterna av fysisk aktivitet i veckan. I gymnasieåldern når endast en av tio flickor och två av tio pojkar riktlinjerna. Skärmtid och sociala medier tar stor plats i ungas liv, samtidigt som organiserad idrott ofta blir mer kravfylld ju äldre man blir.
	 
	 

	– Alla vill inte tävla eller träna flera gånger i veckan. Många hoppar av i tonåren, och tyvärr ser vi att de inte alltid hittar andra sätt att röra sig på. Men det är inte bara motivationen som brister. Även faktorer som socioekonomi och trygghet spelar stor roll.
	– Vi ser två tydliga grupper som rör sig minst, flickor överlag och framförallt i socioekonomiskt utsatta områden. Det kan bero på saker som att idrottsanläggningar och andra aktivitetsmiljöer känns otrygga, men också att det blir allt dyrare med organiserad idrott. Här har både idrottsrörelsen och kommunen ett stort ansvar att skapa låga trösklar för fysisk aktivitet genom hela livet, säger Martin.
	 
	-

	Hur skapar vi fler idrottsmöjligheter?
	Att vända trenden är inget man gör över en dag, men Kultur- och fritidsförvaltningen arbetar aktivt med flera andra förvaltningar och föreningslivet för att uppmuntra till idrottande.
	-
	 

	– De senaste åren har vi bland annat rustat upp och utvecklat flertalet aktivitetsytor och flera idrottsanläggningar är öppna för spontanidrott, exempelvis kommunens konstgräsplaner. I Skäggetorp har vi installerat en "spontanknapp" så att barn och unga kan tända belysningen själva och spela fotboll även på kvällen.
	 
	 

	En utmaning är att skapa miljöer där alla känner sig välkomna.
	– Vi behöver fundera på hur vi kan skapa miljöer där fler vill vara. Bra belysning, närhet till andra verksamheter och levande platser med mycket folk kan göra stor skillnad. 
	 
	 

	Gratis lovaktiviteter och möjlighet att nyttja inomhusanläggningar utan att behöva betala för medlemskap i en förening är andra viktiga delar som möjliggör idrottande oavsett ekonomiska förutsättningar. Snart öppnar även en fritidsbank där man kommer att kunna låna exempelvis skridskor eller annan utrustning.
	-

	– Alla barn ska kunna prova på idrott, oavsett om man har egen utrustning eller inte. Det ska inte vara en kostnadsfråga att kunna vara aktiv.
	 
	 

	Rörelseglädje från start
	Även om det är många olika faktorer som bidrar till det minskade idrottandet finns det mycket att vinna om man får med sig en grundläggande rörelseglädje hemifrånredan i ung ålder.
	 

	– Fysisk aktivitet ska vara roligt och kravlöst. Att springa i skogen, leka kurragömma eller spela boll med kompisar är lika värdefullt som en träning i en idrottsförening. Ta med barnen ut och häng på det som de tycker är roligt, säger Martin.  
	-
	-
	 
	■
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	till kommunen


	Invånare förväntar sig mer från kommunen. Ingen 
	Invånare förväntar sig mer från kommunen. Ingen 
	Invånare förväntar sig mer från kommunen. Ingen 
	vill bli runtkopplad – man vill ha snabba, konkreta 
	svar direkt. För att möta dessa behov har Kontakt 
	Linköping växlat upp för att hantera fler ärenden och 
	fungera som medborgarnas primära kontaktväg.
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	Story
	Så lång tid tog ett samtal innan 2019 när kommunen bara hade en växel, eftersom det sedan kopplades vidare till någon annan avdelning eller person inom kommunen. I dag tar ett samtal betydligt längre tid än så eftersom Kontakt Linköping, vårt numera kompletta kontaktcenter, löser 73 procent av alla ärenden – utan att de behöver kopplas eller skickas vidare.
	28 sekunder. 

	– Kommunen ville skapa en mer tillgänglig, effektiv och serviceinriktad kontakt med våra invånare, därför tog kommunledningen beslutet om att starta Kontakt Linköping. Att ha ett eget center för medborgarservice gör att vi kan ge snabbare och bättre hjälp redan vid första kontakten, förklarar Helena Lundvik, avdelningschef Medborgare på Verksamhetsstöd och service.
	På invånarnas villkor
	Kommunen har många olika verksamheter och uppdrag, därför kan det vara svårt för invånarna att veta vart man ska vända sig när man har frågor. Med Kontakt Linköping behövs bara en väg in – oavsett fråga. Och fort ska det gå.
	 

	 – Vi ser att människor generellt sett vill ha snabbare svar och via andra kommunikationskanaler. Chattar, sociala medier och videosamtal är några exempel. Men vi anpassar oss hela tiden, säger Jeanette Öhrling, verksamhetsutvecklare.
	-

	Att erbjuda videosamtal är ett pågående pilotprojekt och ett komplement till de befintliga kontaktvägarna. Det kan vara särskilt värdefullt för personer som har svårt att uttrycka sig på svenska, eftersom möjligheten att se varandra kan underlätta kommunikationen.
	Tar ett större ansvar
	När du kontaktar Kontakt Linköping, oavsett kanal, får du alltid hjälp av en kunnig samhällsvägledare. Kontakt Linköping vill besvara en större del av förvaltningarnas frågor för att kunna leva upp till de förändrade förväntningarna. Men det är en win-win – invånarna får snabbare svar, och förvaltningarna kan arbeta mer effektivt.
	-

	 – Vårt jobb handlar inte bara om att svara på frågor, utan också om att verkligen lyssna och förstå vad invånarna behöver, säger Julia Molin samhällsvägledare på Kontakt Linköping.
	 – Genom att vägleda dem rätt från början kan vi göra stor skillnad både för dem och för kommunens arbete, instämmer Theresé Carlzon, samhällsvägledare på Kontakt Linköpin
	En service som gör skillnad
	Det märks att servicen uppskattas – kommunen har gått från att vara en av Sveriges mest otillgängliga till att Kontakt Linköping har ett Nöjd-Kund-Index (NKI) på 83 procent. Det beror nog på att Kontakt Linköping är mycket mer än en växel – det är kommunens center för medborgarservice!  
	■
	 


	Julia Molin i besöksytan på Huvudbiblioteket, där besökare fysiskt kan få svar på sina frågor.
	Julia Molin i besöksytan på Huvudbiblioteket, där besökare fysiskt kan få svar på sina frågor.
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	Utvecklingen sedan 2019
	Utvecklingen sedan 2019
	Sedan starten har Kontakt Linköping utvecklats på flera viktiga områden:
	 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Mer tillgängliga – Generösa öppettider utan lunchstängning.

	• 
	• 
	• 

	Flera kommunikationskanaler – Finns där kunden är.

	• 
	• 
	• 

	Högre lösningsgrad – Färre ärenden vidarekopplas, fler svar ges direkt.

	• 
	• 
	• 

	Växande kunskap – Nya frågor uppdaterar kunskapsartiklar.

	• 
	• 
	• 

	Större ansvar – Fler och mer komplexa frågor hanteras.

	• 
	• 
	• 

	Feedback till förvaltningar – Hjälper till att besvara frågor innan de ställs.

	• 
	• 
	• 

	Hjälp till självhjälp – Invånare får verktyg att lösa ärenden själva.

	• 
	• 
	• 

	Digitalt först – Guidar kunderna till digitala lösningar.



	Theresé Carlzon tar emot samtal i den populäraste vägen in till Kontakt Linköping – telefon.
	Theresé Carlzon tar emot samtal i den populäraste vägen in till Kontakt Linköping – telefon.
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	Från 1700-tal till 
	Från 1700-tal till 
	Från 1700-tal till 
	 
	nutid vid Lambohofs säteri


	Story
	Strax utanför Linköpings pulserande kärna ligger en rofylld plats med flera hundra års historia bakom sig. Det är Lambohofs säteri, som påminner om ett franskt lantslott i rokoko och har snudd på kunglig historia.
	 

	ambohofs säteri är en unik och ömtålig miljö som kräver en varsam hantering. Ett gediget arbete med att dokumentera säteriets historia pågår just nu och även om huset är stängt för allmänheten är den vackra parken öppen för besökare. 
	L
	-

	– Linköpings kommun sökte för ett par år sedan, tillsammans med Kulturfastigheter finansiering från Westman-Wernerska stiftelsen för att kunna dokumentera säteriets historia. Jag anställdes som projektledare och tillsammans med en projektgrupp arbetar vi för att föra fram berättelsen om Lambohofs säteri, berättar Cecilia Sagrén.
	-
	 
	-

	Knuten till hovet
	Längs gamla Kalmarvägen reser sig den solgula herrgården, uppförd på 1700-talet. När Fredric Carl Sinclair gifte sig med änkan Sofia övertog han dåvarande karolinergård. Överste Sinclair, som var knuten till det svenska hovet och uppskattad av drottning Lovisa Ulrika, ville skapa ett hem som speglade hans status och ambitioner. Hovarkitekten Jean Eric Rehn anlitades för att skapa ett ståndsmässigt säteri i rokoko. År 1766 stod Lambohof klart, och kort därefter gästades det av Gustav III som var på väg till 
	 
	-
	-
	-

	Ytterligare lite kunglig glans över säteriet spred prinsessan Sophia Albertina, Gustav III:s syster, som ofta övernattade på Lambohof. När Slaka kyrka nyinvigdes 1783 var hon hedersgäst, och kyrkan fick därefter hennes namn.
	 

	Cederbaums – de sista boende
	Släkten Sinclair ägde Lambohof långtin på 1800-talet, och år 1856 återköpte James Henry Sinclair och Amalia von Holst säteriet. Genom testamente gick det senare till familjen Cederbaum, där Märta Cederbaum blev den sista fasta boende fram till sin död 2018.
	 
	 

	Linköpings kommun dyker upp i historien år 1966 då de köpte egendomen och styckar av marken för att bygga stadsdelen Lambohov. Som en del av köpet har dock familjen Cederbaum kvarboenderätt vilket gjorde att Märta kunde bo kvar.
	-
	 

	– Lambohofs säteri är inte bara ett arv från det förflutna, utan en viktig del av vårt kulturarv i dag. Som ett levande minne från 1700-talet ger det oss möjlighet att förstå och värna om historien, samtidigt som det knyter an till dagens Linköping och dess utveckling, säger Cecilia Sagrén. 
	-
	 
	■

	Text: Fanny Miles Foto: Fanny Miles & Matilda Ahl
	 


	Figure
	Tapet och väggdekor i en av de stora salarna i stora byggnaden.
	Tapet och väggdekor i en av de stora salarna i stora byggnaden.
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	I trädgården kan besökare strosa fritt och spana på säteriet.
	I trädgården kan besökare strosa fritt och spana på säteriet.

	Cecilia Sagrén är projektledare för arbetet med att föra fram berättelsen om historien av Lambohofs säteri. 
	Cecilia Sagrén är projektledare för arbetet med att föra fram berättelsen om historien av Lambohofs säteri. 

	Vi lär av historien för 
	Vi lär av historien för 
	Vi lär av historien för 
	att bevara, förädla och 
	utveckla – med kultur
	-
	arvet i fokus.
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	Figure
	Fredric Carl Sinclair, hustrun Sofia, hennes tre barn från tidigare äktenskap samt deras gemensamma barn flyttar in i säteriet 1766.
	Fredric Carl Sinclair, hustrun Sofia, hennes tre barn från tidigare äktenskap samt deras gemensamma barn flyttar in i säteriet 1766.

	Mycket är bevarat, som att tiden stått stilla. Annat är förändrat och anpassat efter familjerna som bodde där. 
	Mycket är bevarat, som att tiden stått stilla. Annat är förändrat och anpassat efter familjerna som bodde där. 
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	Nu ska det bli ordning och reda i kommunens ekonomi- 
	Nu ska det bli ordning och reda i kommunens ekonomi- 
	Nu ska det bli ordning och reda i kommunens ekonomi- 
	och lönesystem. Tack vare projektet Sisu finns äntligen 
	 
	en gemensam process så att det blir lätt att göra rätt.

	Har du någonsin fått fel chef när du skulle göra medarbetarundersökningen? Eller har du som administratör fått åtgärda fel för hand? Det kan bero på att våra ekonomi- och lönesystem haft mycket skräp i sig. Projektet Sisu – Skräp in, skräp ut – har sedan våren 2023 arbetat för att skapa ordning och reda i kommunens ekonomi- och lönesystem.
	 

	Varför SISU?
	SISU handlar om att införa en enhetlig struktur för den information som läggs in i ekonomi-systemet ERP och lönesystemet Heroma. Ordning och reda i dessa system är avgörande för en effektiv administration kring ekonomi- och lönehantering. Det minskar risken för fel, underlättar arbetsprocesser och skapar bättre förutsättningar för framtida utveckling. Tidigare har medarbetare fått hantera fel manuellt vilket har varit ineffektivt och skapat frustration.
	 
	 
	-

	Samarbete inom förvaltningarna
	Alla förvaltningar har varit involverade i arbetet, ett samarbete som har varit avgörande för projektet. Det är medarbetare som arbetar med HR, ekonomi och administration som tillsammans utvecklat det nya arbetssättet och rensat ut allt skräp ur systemen.
	 
	-
	-

	– Det har verkligen varit värdefullt att arbeta tillsammans. Vi har stött på en del utmaningar längs vägen men jag tror att vårt nära samarbete har varit en förutsättning för att klara det, säger Caroline Scharf, administratör på Utbildningsförvaltningen.
	-
	 

	Från klarhet till klarhet
	Två år senare avslutas projektet och från och med nu är det slut på skräp in. Skulle du vara med om en strukturförändring kommer den att följa den numera gemensamt beslutade; förvaltning, avdelning, område (valfri) och enhet. Chefstitlar kommer även att vara mer enhetliga – oavsett förvaltning.
	 
	 
	 

	– Det är viktigt av flera anledningar, inte minst för att informationen i systemen återanvänds i många andra system och ligger till grund för diverse underlag, rapporter och statistik. Men det skapar också förutsättningar för att utvecklas, till exempel genom att i för- längningen kunna automatisera ekonomi- och löneprocesser, avslutar Peder Brandt,ekonomidirektör i Linköpings kommun.  
	 
	 
	 
	 
	 
	■

	Text: Evelina Restrup

	...är det som 
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	...är det som 
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	Cykla i tjänsten
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	Att cykla är hållbart – både för miljön och kroppen. Linköpings kommun 
	Att cykla är hållbart – både för miljön och kroppen. Linköpings kommun 
	Att cykla är hållbart – både för miljön och kroppen. Linköpings kommun 
	arbetar aktivt för att göra det enklare för kommunanställda att genomföra 
	kortare tjänsteresor på cykel. Som en del i arbetet delades cyklar ut till 24 
	olika arbetsplatser under 2023 och 2024. En arbetsplats som tilldelades 
	cyklar är rektorskontoret för Skäggetorps förskolor där Maria Bülow och 
	Jenny Tengdelius jobbar.

	Text: Evelina Gleisner  Foto: Mathias Storm
	När kommunen köper in fossila bränslen 
	När kommunen köper in fossila bränslen 
	eller när anställda genomför tjänsteresor 
	tillkommer en kostnad för klimatkompen
	-
	sation. De insamlade pengarna ska sedan 
	användas för att minska kommunens 
	framtida utsläpp av fossila bränslen. 
	 

	Genom åren har pengarna använts på 
	Genom åren har pengarna använts på 
	olika sätt och år 2023 beslutades det att 
	pengapotten skulle användas för att köpa 
	in cyklar till kommunala verksamheter. 
	Totalt delades 16 cyklar ut. Vi har besökt 
	rektorskontoret för Skäggetorps förskolor 
	för att höra hur deras nya cyklar förändrat 
	personalens vardagsresor.

	 
	 
	Stort intresse för tjänstecyklar
	 
	Alla arbetsplatser som var i behov av fler 
	tjänstecyklar fick anmäla intresse via ett 
	digitalt formulär. Det visade sig att intresset 
	för nya cyklar var mycket stort, hela 50 
	olika kommunala arbetsplatser anmälde 
	sitt intresse.

	– Jag blev intresserad direkt när jag såg informationen om cykelutdelningen. Tidigare var man beroende av sin egen cykel för att kunna cykla i tjänsten. Många av mina kollegor bor en bit utanför stan och har därför inte möjlighet att cykla till jobbet. När de såg oss andra använda våra privata cyklar började de prata om att de också velat cykla mer i tjänsten, berättar Maria Bülow, rektor på Skäggetorps förskolor.
	-

	Går ofta snabbare att cykla
	Går ofta snabbare att cykla

	Maria och Jennys arbetsplats blev tilldelade fem cyklar och de berättar att cyklarna gjort att de generellt kortat ner sina restider i tjänsten.
	 

	– Att cykla är så smidigt och tar dessutom ofta kortare tid än att åka bil. Jag har till exempel många möten inne i stan och cyklar dit på 15 minuter via cykellänken. Man behöver inte heller tänka på parkeringskostnader och sådant som tillkommer 
	 
	-
	 

	när man tar bilen, säger Jenny. Hon fortsätter:
	 
	 

	– Det är just smidigheten jag uppskattar i första hand. Men när man tänker lite mer på det känns det ju väldigt bra att göra en insats för miljön också. Sen tycker jag dessutom att det är skönt att hinna rensa tankarna lite innan nästa möte.
	 

	Fler cyklar har delats ut
	Eftersom efterfrågan på cyklar till kommunala arbetsplatser visade sig vara väldigt stor användes även 2024 års klimat- kompensationspengar till att köpa in tjänstecyklar till kommunala verksamheter. Då delades totalt 23 cyklar ut.  
	 
	 
	 
	■


	Figure
	Kulturpuls
	Kulturpuls
	Kulturpuls


	Sect
	Figure
	Text: Lhina Hansson  Foto: Amir Tajik
	Text: Lhina Hansson  Foto: Amir Tajik

	Sedan 2017 finns Kulturpuls i Berga, Skäggetorp och Ryd, 
	Sedan 2017 finns Kulturpuls i Berga, Skäggetorp och Ryd, 
	Sedan 2017 finns Kulturpuls i Berga, Skäggetorp och Ryd, 
	 
	där barn i årskurs 1-2 får praktisera kulturella uttryck under skoltid. 

	En gång i veckan anordnas Kulturpuls på Bäckskolan i Berga, Rosendalsskolan i Skäggetorp och Björnkärrsskolan i Ryd, då eleverna får utöva musik, teater, bild & form och dans under fyra terminer. Syftet är att på sikt ge barnen en meningsfull fritid. När kulturutövande blir tillgängligt i områden där det inte är så vanligt som fritidsaktivitet, kan aktiviteten fortsätta via Kulturskolan efter årskurs 2. Tidigare fanns inga anmälningar till Kulturskolan härifrån, men nu anmäls cirka 170 barn per år. Katarina
	-
	-
	 
	 

	– Kulturpuls ger barnen möjlighet att hitta ett eget uttryckssätt. Att utöva kulturella uttryck är också känslomässigt terapeutiskt, och de får självförtroende. Flera av barnen har många syskon och ingen möjlighet att bli skjutsad till aktiviteter utanför skoltid, säger hon.
	-
	-

	En vanlig torsdag i mars är det dans för årskurs 1 på Bäckskolan med full aktivitet i gymnastiksalen. 
	 

	– Jag tycker om Kulturpuls och jag vill fortsätta nästa år också, säger sjuåriga Gulshin Abdo och ler mellan rörelserna.
	 
	 

	Effekter för lärandet
	Effekter för lärandet

	Enligt forskning är utövandet av kulturverksamhet också bra för språkutvecklingen, arbetsminnet, inlärning av teoretiska ämnen och den motoriska utvecklingen.
	 – Förhoppningen är att kunna göra uppföljningar på resultatet av Kulturpuls över tid. Det är flera som hittat stora intressen och fortsatt genom skoltiden via Kulturskolan, säger Katarina. 
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	Nassr Salh (7 år) när 
	Nassr Salh (7 år) när 
	Nassr Salh (7 år) när 
	 
	han hade bild och form:

	"Idag har vi gjort roliga 
	"Idag har vi gjort roliga 
	saker i bild och form. Vi 
	målade glasspinnar. Det 
	är roligast att måla. I bild 
	och form har vi också fått 
	göra en tavla. Där har jag 
	målat Pippi Långström."


	Aida Mosavi (7 år) när hon hade bild och form:
	Aida Mosavi (7 år) när hon hade bild och form:
	Aida Mosavi (7 år) när hon hade bild och form:
	 
	"Jag har målat en regnbåge och blommor och andra saker på 
	 
	glasspinnen. Rosa är min favoritfärg.Det är roligt att dansa, men 
	bild och form är roligast tycker jag."


	Figure
	Nassr Salh (7 år) när han hade bild 
	Nassr Salh (7 år) när han hade bild 
	Nassr Salh (7 år) när han hade bild 
	och form:
	 "Idag har vi gjort roliga 
	saker i bild och form. Vi målade glas
	-
	spinnar. Det är roligast att måla."I 
	bild och form har vi också fått göra 
	en tavla. Där har jag målat Pippi 
	Långström"


	Gulshin Abdo (7 år) när hon hade dansklass:
	Gulshin Abdo (7 år) när hon hade dansklass:
	Gulshin Abdo (7 år) när hon hade dansklass:

	"Jag tycker om Kulturpuls – alla barn måste få leka. 
	"Jag tycker om Kulturpuls – alla barn måste få leka. 
	 
	Jag har fått leka dansstopp, det var jätteroligt, men 
	 
	vi tävlade killarna mot tjejerna och vi förlorare."
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	Fenomen-
	Fenomen-
	Fenomen-
	 
	magasinet 
	 
	får nycklarna 
	till sitt nya hem


	Illustration: Fredriksson arkitektkontor
	Illustration: Fredriksson arkitektkontor
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	Text och foto: Evelina Restrup
	Text och foto: Evelina Restrup

	Snart är det dags för Fenomenmagasinet 
	Snart är det dags för Fenomenmagasinet 
	Snart är det dags för Fenomenmagasinet 
	att flytta in i sitt nya specialanpassade hus. 
	När portarna öppnas för allmänheten i maj 
	2026 väntar en upplevelse där lekfullhet, 
	nyfikenhet och kunskap står i centrum.

	Idén om ett science center i Linköping föddes redan på 70-talet, och sedan starten 1986 har Fenomenmagasinet inspirerat tusentals barn och ungdomar. Flytten från de förra lokalerna i Gamla Linköping, där LasseMajas Deckarhus numera är, var en del av en större satsning från kommunen på barn, unga och turism. I juni 2025 får verksamheten äntligen nycklarna till de 2 500 kvadratmeter stora specialanpassade lokalerna ute på Valla gård och kan börja bygga upp en modern, interaktiv och upplevelsebaserad utställni
	 
	 

	Fem tvärvetenskapliga resor
	Fem tvärvetenskapliga resor

	Medan huset är utformat för att smälta in i den historiska miljön rymmer insidan moderna undervisnings- och utställningsytor med Fenomenmagasinets verksamhet i åtanke. Lokalen delas in i fem tvärvetenskapliga avdelningar; Luft och längtan, Vatten och visioner, Fenor och fjäll, Drivkraft och drömmar samt Maskineriet. Hela besöket ska kännas som en resa genom vetenskapens värld, där besökarna får uppleva och utforska med alla sina sinnen.
	-
	 
	 

	– Färre ungdomar väljer naturvetenskapliga och tekniska utbildningar. Här spelar vi en viktig roll i att väcka barns intresse för så kallade STEM-ämnen (naturvetenskap, teknologi, ingenjörsvetenskap ochmatematik). Förhoppningsvis kan våra kreativa miljöer inspirera och bana väg för framtida innovatörer, säger Åsa Mistrén-Kämpe, verksamhetschef på Fenomenmagasinet.
	 
	 

	Större, bättre och mer tillgängligt
	Större, bättre och mer tillgängligt

	Det nya Fenomenmagasinet kommer kunna erbjuda mer till fler. Tidigare har verksamheten endast haft öppet för allmänheten på helger och skollov, men kan framöver hålla öppet alla dagar i veckan eftersom den nya byggnaden kan ha både undervisning och allmänna besök samtidigt. Det beräknas kunna ta emot upp till 100 000 besökare årligen, varav 45 000 genom skolprogram och undervisning. 
	 

	– I maj 2026 kommer Fenomenmagasinet återigen att slå upp portarna för allmänheten – denna gång med en uppgraderad utställning, flera nya interaktiva stationer och det nya konceptet där resan, som vägen till kunskap, bjuder besökaren på en spännande äventyrsresa i våra lärorika miljöer, säger Åsa stolt.  
	-
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	magasinet kommer 
	kunna erbjuda 
	 
	mer till fler



	Åsa Mistrén-Kämpe, verksamhetschef och Hanna Sundin, projektledare.
	Åsa Mistrén-Kämpe, verksamhetschef och Hanna Sundin, projektledare.
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	Fenomenmagasinets uppdrag är att öka intresset för naturvetenskap och teknik.
	Fenomenmagasinets uppdrag är att öka intresset för naturvetenskap och teknik.
	-


	På djuravdelning finns bland annat saltvattenfiskar, koraller, reptiler, grodor och kryp.
	På djuravdelning finns bland annat saltvattenfiskar, koraller, reptiler, grodor och kryp.
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	Rally Hotell
	Rally Hotell
	Rally Hotell
	 
	 
	– en plats där bilar, gäster och 
	 
	en del av vår pophistoria möttes


	 
	 
	 
	Efter åtta års planering och en kapitalsatsning på fem miljoner 
	kronor invigdes Rally Hotell i Linköping den 10 mars 1960. Hotellet 
	låg på Storgatan 10 i kvarteret Elden och var unikt i sitt slag – en 
	kombination av hotell och motell där både resenärer och deras bilar 
	togs omhand på bästa sätt.

	Med sitt strategiska läge utmed gamla vägen Riksettan erbjöd anläggningen nästan lika många parkeringsplatser som sovplatser. I dag står kvarteret inför en ny ombyggnation, precis som när bilden togs 1958.
	-

	För att ge resenärerna bästa möjliga service var hotellet utrustat med flera tekniska finesser som väckte stor uppmärksamhet vid pressvisningen.Innovationerna gjorde Rally Hotell till en föregångare i branschen och en omtyckt mötesplats för både lokala och långväga gäster. 
	 
	 

	Hotellet har bytt både namn och inredning flera gånger sedan 1960, men byggnaden finns fortfarande kvar och är fortfarande ett hotell i hörnet av Drottninggatan och Storgatan.
	En av de mest minnesvärda händelserna i hotellets historia inträffade 1966. På en bänk utanför entrén träffades Björn Ulvaeus och Benny Andersson för första gången – ett möte som senare skulle leda till skapandet av ABBA. Till minne av detta står idag en bänk vid hotellets entré, där besökare kan slå sig ner och lyssna på ABBAs musik, precis där allt började.
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	Hotellets reception visar den toppmoderna 
	Hotellets reception visar den toppmoderna 
	Hotellets reception visar den toppmoderna 
	 
	utrustningen för hotellbokning vid press-
	 
	visningen inför öppnandet av hotellet.


	Text: Matilda Ahl
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	Vill du se fler nostalgibilder från Linköping
	Vill du se fler nostalgibilder från Linköping
	Vill du se fler nostalgibilder från Linköping
	?
	 
	 
	Kika in på www.digitaltmuseum.se/s-bl


	Kommunikations- och utvecklingsstaben
	Kommunikations- och utvecklingsstaben
	Storgatan 43
	582 23 Linköping

	Stör en
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	Text: Evelina Restrup  Foto: Amir Tajik
	Text: Evelina Restrup  Foto: Amir Tajik
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	Evelina Gleisner jobbar som kommunikatör 
	Evelina Gleisner jobbar som kommunikatör 
	Evelina Gleisner jobbar som kommunikatör 
	 
	på Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
	sedan tre år tillbaka. Ett yrke som både är 
	 
	populärt och omdebatterat.
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	Varför behöver kommunen kommunikatörer?
	Varför behöver kommunen kommunikatörer?
	 

	– För att säkerställa att information når medborgarna på ett tydligt, begripligt och engagerande sätt.
	Vilka egenskaper behöver en kommunikatör?
	 

	– Man behöver vara lösningsorienterad, kunna argumentera och sätta sig in i olika perspektiv. Det handlar inte om att uttrycka sina egna åsikter utan om att anpassa kommunikationen så att den passar målgruppen.
	 

	Hur är det att vara kommunikatör på MOS?
	 

	– Jag är nog lite yrkesskadad.När jag är i andra städer och ser till exempel en bra byggskylt kan jag inte låta bli att ta en bild och spara den i en mapp på min telefon. Sen kollar jag in mappen för att få inspiration, haha.
	 
	 

	Vilka är de viktigaste verktygen i ditt jobb?
	 

	– Dator, internet och kaffe! Det mesta av mitt arbete sker bakom en skärm, så det behövs minst fyra-fem koppar. 
	 
	 

	Vilka är de största utmaningarna i ditt arbete?
	 

	– Att välja rätt ord och formuleringar, särskilt i heta frågor! Vi har väldigt många frågor som engagerar med-borgarna, så man får lära sig att väga ord på guldvåg. Men att skriva insändarsvar är faktiskt en avmina favorituppgifter.
	 
	 
	 
	 

	Ser du AI som ett hot mot kommunikatörsyrket?
	 

	– Kommunikationsbranschen är snabbfotad, man får aldrig sluta lära sig. Jag ser en viss risk att AI kan ersätta vissa delar av jobbet, men jag tror att den mänskliga faktorn alltid kommer att vara avgörande. Kommunikation handlar om förståelse, känslor och bemötande, och det är svårt att ersätta med teknik.
	-

	Vad är den vanligaste missuppfattningen om ditt jobb?
	 

	– Att vi inte behövs! Jag tror att många tar vårt arbete för givet eller helt enkelt inte förstår vad som är kommunikation.
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	30 år
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	Yrke:
	 
	Kommunikatör

	Utbildning: 
	Utbildning: 
	Medie- och kommuni
	-
	kationsvetenskap, Kultur, samhälle 
	och mediegestaltning, Hållbar 
	samhällsutveckling

	 
	 
	Arbetsplats:
	 
	Kommunikation 
	 
	och kundstrategi på Miljö- och 
	 
	samhällsbyggnadsförvaltningen








