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1. Inledning

Kommunens sékerhetspolicy konkretiseras i Riktlinje for intern sakerhet nar det galler
kommunens interna sakerhetsarbete inom organisationen. Dari uppdrar kommunstyrelsen at
kommundirektdren att faststalla en tillampningsanvisning for riskinventering och riskanalys. |
samma riktlinje framgar ocksa att malsattningen ar att samordna det systematiska
sakerhetsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Kommunens inriktning nar det
galler arbetsmiljdarbetet konkretiseras i Riktlinjer for arbetsmiljé och hélsa - hallbart
arbetsliv.

En gemensam namnare i bada processerna ar att undersoka, beddma och hantera risker i
verksamheten och pa arbetsplatsen.

Med risk avses mojligheten att drabbas av en odnskad handelse. En systematisk
riskhantering bidrar till en 6kad sékerhetsmedvetenhet, behovsbaserade skyddsatgarder och
starkt formaga att hantera oonskade handelser i vara verksamheter.

Det ar verksamhetsansvarig chef som ansvarar for séakerhetsarbetet. Riktlinje for férdelning
av arbetsmiljouppgifter reglerar ansvaret for arbetsmiljouppgifterna.

2. Syfte och avgréansning

Tillampningsanvisningen beskriver olika verktyg for att undersoka (inventera) och bedéma
(analysera), atgarda och folja upp sékerhetsrisker tillsammans med risker i arbetsmiljon.
Verktygen utgdr metoder i det férebyggande sakerhets- och arbetsmiljoarbetet. De ska ses
som en del av en storre helhet, bade i det systematiska sakerhetsarbetet (SSA) och det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Verktygen syftar till att generera atgards- och beslutsunderlag for ansvarig chef.
Malséattningen ar att skapa en behovsbaserad och skalig niva av sékerhet, samt en god
arbetsmiljé med trygga medarbetare.

De verktyg som tas upp i tillampningsanvisningen ar:

Sékerhetsinventering
Brandskyddsinventering
Riskbeddmning (arbetsmiljd)
Kombinerad riskbeddmning/riskanalys
Fordjupad riskanalys inom sdkerhet

Samtliga verktyg kan fungera som komplement eller underlag till andra former av
riskanalyser/orsaksanalyser, exempelvis riskanalys inom ramen for internkontrollarbete eller
orsaksanalys inom det brottsférebyggande arbetet. Verktygen kan fungera som en grund nar
verksamhetsanpassade rutiner och checklistor tas fram inom olika omraden, exempelvis
gallande vald, hot och otillaten paverkan.

Inom bade sékerhetsarbetet och arbetsmiljoarbetet forekommer ett flertal andra
undersokningsmetoder, exempelvis checklistor, medarbetarundersokningen, andra enkéter
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och fysisk skyddsrond. Denna tillampningsanvisning avgransas till att endast redogdéra for
sékerhetsinventering och brandskyddsinventering som understkningsmetoder.

3. Koppling mellan arbetsmiljoarbetet och sadkerhetsarbetet

Utifran arbetsmiljolagstiftningen har arbetsgivaren skyldighet att, som en del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet, fortidpande undersoka, bedéma, atgarda och folja upp
risker i arbetsmiljon. Detta galler alla organisatoriska, sociala och fysiska forhallanden med
betydelse for arbetsmiljon. | séakerhetsarbetet anvands det forhalliningssatt som benamns
MTO-perspektivet (Manniska - Teknik - Organisation) for att pA motsvarande satt belysa hur
alla tre delar har betydelse och samspelar nar risker uppstar, och att man darfér maste leta
riskkallor (styrkor/brister) i samtliga delar.

e Manniska (M) handlar om sociala arbetsmiljoférhallanden, exempelvis hur vi beter oss
mot varandra, varderingar och vilket stod vi upplever fran kollegor och chefer. Detta
kallas ocksa for sakerhetskultur, det vill siga beteendebaserad sékerhet.

e Teknik (T) handlar om fysiska och tekniska forhallanden med betydelse for arbetsmiljon
och sakerheten, exempelvis lokalernas utformning, larm, 1as och inredning.

e Organisation (O) handlar om de organisatoriska forhallandena som har betydelse for
sakerheten och arbetsmiljon, sasom roller, rutiner, kunskaper och hur arbetet &ar
organiserat.

3.1 Vad ska skyddas?

Nar det galler sakerhetsarbetet innefattar det, utéver férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon, aven forhallanden kopplade till egendom och férmagan att bedriva sitt
verksamhetsuppdrag trots oonskade handelser som intraffar. Sakerhetsarbetet omfattar
dessutom alla manniskor som befinner sig i vara verksamheter, inte bara medarbetare. Pa
det viset har skyddsatgarderna inom sakerhetsarbetet en storre bredd. Det systematiska
sakerhetsarbetet grundar sig saledes pa arbetsmiljolagstiftningen, men ocksa pa lagen om
skydd mot olyckor och andra lagar/regler, samt externa krav fran fastighetséagare och
forsakringsbolag. En grundlaggande del i det systematiska sdkerhetsarbetet ar de verktyg i
det férebyggande sédkerhetsarbetet (FORE) som beskrivs tillampningsanvisningen.

3.2 Arbetsprocess SAM

For att kunna integrera sakerhetsarbetet i arbetsmiljoarbetet behtéver bada utga ifran den
lagstadgade SAM-processen. Tillampningsanvisningen beror tva delar av denna process;
undersoka och riskbedoma.
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- Sakerhetsinventering
- Brandskyddsinventering

forhallanden
med
betydelse for
arbetsmiljo
och sidkerhet

- Riskbeddmning
- Kombinerad riskanalys/riskbeddmning

Bilden visar de metoder, redovisade i denna tillampningsanvisning, som ar integrerade i
arbetsprocessen for SAM. Utéver dessa verktyg finns Foérdjupad riskanalys sakerhet, som ar
ett verktyg enbart inom sakerhetsomradet nar det behdvs en djupare analys av
sékerhetsrisker.

4. Understka

Att kartlagga forhallanden och identifiera risker kan goras pa olika satt och behdver goras
I6pande. Tillampningsanvisningen beskriver tva undersokningsmetoder inom intern
sakerhet, som aven har en tydlig berdring till arbetsmiljon och darfoér fungerar som underlag i
det samlade arbetet.

4.1 Tvainventeringsverktyg

Sakerhetsinventering och brandskyddsinventering ar tva satt att géra en undersékning inom
de respektive omradena. | inventeringarna undersoker man om det finns risker i fysiska och
organisatoriska forhallanden, och/eller brister i det fysiska/tekniska skyddet och det
organisatoriska/strukturella skyddet. | detta lage gors ingen bedémning eller analys av
eventuella risker. Mall och metodstdd for sdkerhetsinventering respektive
brandskyddsinventering finns pa Linweb och Chefsportalen.

Inventeringarna fungerar som ett underlag i en riskbedémning eller kombinerad
riskanalys/riskbedomning. Dar beslutas om olika skyddsatgarder, till exempel
utbildningsinsatser, upphandling, checklistor, rutiner, kommunikationsplaner med mera.

En sakerhetsinventering kan ocksa fungera som underlag for en orsaksanalys som anvands
i det brottsforebyggande arbetet. | en sddan analyseras en plats eller fenomen i syfte att
identifiera yttre faktorer och hitta svar pa varfor en plats &r otrygg och/eller brottsutsatt. En
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verksamhets egen sakerhetsinventering kan i ett sddant fall komma till nytta som en del i
kartlaggningen innan sjalva orsaksanalysen startar.

4.1.1 Medverkande i en inventering

Det finns flera olika roller i samband med att en sékerhetsinventering eller
brandskyddsinventering ska genomforas. Samtliga roller behéver inte nédvandigtvis delta
under sjalva inventeringen (rundvandringen).

Ansvarig (chef)

Chef ansvarar for att bade sékerhetsinventering och brandskyddsinventering genomfors,
men behdver inte delta vid inventeringstillfallet. Chefen har en dialog med utféraren for att
komma 6verens om och tydliggora syftet med inventeringen, vad man vill undersdka och
uppna med den, samt hur aterkopplingen ska ga till.

Utforare

En utfoérare ska ha goda kunskaper om metoderna fér sékerhets- respektive
brandskyddsinventering. Inom kommunen ar det i regel sdkerhetsombud eller
sakerhetssamordnare som kan agera utforare vid en inventering, beroende pa syfte och
vilken niva i organisationen som undersoks.

Skyddsombud

Arbetsmiljdlagen ger skyddsombudet ratt att medverka i planeringen och utférandet av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Det innebar att om det finns ett skyddsombud ska det ges
mojlighet att vara med vid en brandskydds- eller sdkerhetsinventering.

Ovriga
Aven andra sakkunniga kan bjudas in till inventeringen vid behov. Det kan exempelvis
handla om sakkunnig inom lokalfragor eller representant fran fastighetsagaren.

4.1.2 Genomférande steg for steg

En inventering genomfdrs i huvudsak i form av en inhamtning av fakta/férutsattningar genom
en rundvandring i verksamhetslokalerna och eventuellt i direkt intilliggande utemiljé. Den kan
aven innefatta inventering av redan intraffade handelser och relevanta rutiner. | korthet
genomfoérs en inventering enligt foljande steg for steg-beskrivning.

1. Identifiering av risker och brister i skyddet

2. Forslag till atgarder, inkl uppskattning hur snabbt bristen behover atgardas.

3. Tillse att skriftlig dokumentation delges ansvarig chef. Detta underlag fungerar som
input till en kommande riskbedémning eller kombinerad riskanalys/riskbeddémning.
Det ar forst efter en sddan som atgarder formuleras i en handlingsplan. Chef
ansvarar for det arbetet.

4.2 Sékerhetsinventering

Kommunens metod for sdkerhetsinventering uppfyller det krav som stélls av
forsakringsbolaget avseende att analysera risker. Aktuella krav framgar av gallande
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forsakringsavtal och forsakringsvillkor, inklusive sa kallade sakerhetsforeskrifter, for den sa
kallade Kommunférsakringen. Sakerhetsinventeringen ar ocksa ett sétt att underséka om
forutsattningarna i den fysiska arbetsmiljon kan ge upphov till risker for vald och hot i arbetet.
Detta regleras i arbetsmiljdlagstiftningen.

4.2.1 Nar ska en sakerhetsinventering genomféras?

Sakerhetsinventering ska genomféras minst en (1) gang per ar i varje
fastighetsobjekt/verksamhetslokal, vilket grundar sig pa krav som forsakringsbolaget staller
pa kommunen.

En sékerhetsinventering kan daruttver bli aktuellt exempelvis:

¢ Vid en férandring, som har konsekvens for det fysiska/tekniska skyddet eller
organisatoriska skyddet, och det behdvs en fysisk undersékning av férutsattningarna.

¢ Vid en intréffad o6nskad handelse, eller vid iakttagelse att det finns brister i
verksamhetens skydd,

e Nar en riskbedémning (arbetsmiljo) visat pa risker som pekar pa behov av en djupare
kartlaggning av brister i skalskydd, larmfunktion, tilltrade, 1as och larm, kamerabevakning
och statistik over intréffade oonskade héandelser.

4.2.2 Omfattning

En sakerhetsinventering fokuserar pa att upptacka eventuella brister i det fysiska/tekniska
eller det organisatoriska skyddet och kan innefatta kontroll av bland annat skalskydd,
tilltrade/behorighet, fléden, lokalernas utformning, tekniska sékerhetssystem samt rutiner
kopplade till dessa.

Vad som inventeras beror pa syftet. Vid den arliga genomgangen ska inventeringen dock
goras med ett helhetsperspektiv som &r relevant for verksamheten. Aven om brandskyddet
inte ar ett fokusomrade vid en sakerhetsinventering ska eventuella uppméarksammade brister
i det systematiska brandskyddsarbetet givetvis dokumenteras.

4.2.3 Sakerhetsinventeringen som en del i att undersoka risker for vald och hot i
arbetsmiljon

Undersokning av risker for vald, hot och otillaten paverkan i arbetet bor besta av tva delar;
dels en del som handlar om de fysiska/tekniska forhallandena och dels en del som handlar
om de organisatoriska och sociala forhallandena. Brister i det fysiska/tekniska skyddet samt
rutiner kopplat till vald, hot och otillaten paverkan i arbetsmiljon undersoks som en del i den
arliga sakerhetsinventeringen. Som komplement till sékerhetsinventeringen ska ocksa
medarbetarnas perspektiv fangas in och risker med vald och hot i arbetsmiljon utifran ett
organisatoriskt och socialt perspektiv undersokas. Stod for undersokning av vald och hot i
arbetsmiljon finns pa Chefsportalen.

4.3 Brandskyddsinventering

Kommunens metod for brandskyddsinventering uppfyller det krav Lejonfastigheter staller pa
kommunen i egenskap av hyresgast (verksamhetsutbvare). Kravet foljer av hyresmodellen
och gréansdragningslistan (bilaga hyreskontrakt).
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Brandskyddsinventering ar grundlaggande foér verksamhetens systematiska
brandskyddsarbete (SBA). Kommunens SBA-ansvar foljer av Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor samt det allmanna radet om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3), och
finns beskrivet i Kommundvergripande tillampningsanvisning till Riktlinje for intern sakerhet —
Systematiskt brandskyddsarbete. Aven arbetsmiljolagstiftningen reglerar utrymning, brand
och brandskydd fér arbetstagare.

4.3.1 Nar ska en brandskyddsinventering genomforas?

Brandskyddsinventering ar obligatorisk att genomféra en (1) gang per ar i varje
fastighetsobjekt/verksamhetslokal. Kravet pa arlig inventering grundar sig pa krav i
gransdragningslistan men ocksa pa skyldigheten att arligen folja upp och revidera SBA-
arbetet.

En brandskyddsinventering kan darutdver bli aktuell exempelvis:

¢ Vid ombyggnad/lokalférandring som har konsekvens for brandskyddet

e Vid en samlokalisering, det vill sdga en lokalforandring som gor att flera verksamheter
ryms inom en byggnad

¢ Vid organisationsforandring som har en paverkan pa SBA-arbetet, exempelvis den
interna brandskyddsorganisationen

e Vid en intraffad incident eller iakttagelse att det finns risker/brister inom brandskyddet

4.3.2 Omfattning

Metoden fér brandskyddsinventering ar i stort densamma som for sakerhetsinventeringen.
Skillnaden &r att fokus ligger pa enbart brandskyddet. Behovet av ett separat
inventeringstillfalle och mall grundar sig pa att brandskyddsomradet bara i sig ar komplext.

Vid en brandskyddsinventering identifieras riskkallor/risker for uppkomst av brand,
brandspridning, utrymningsproblematik samt hantering av brandfarlig och explosiv vara med
mera. Det handlar darutéver om att félja upp och utveckla SBA-arbetet samt uppdatera SBA-
dokumentationen. Metoden fungerar darfér som en arlig revision av SBA.

4.3.3 Brandskyddsinventering som en del i den fysiska skyddsronden

Utifran kraven i arbetsmiljolagstiftningen ska den fysiska arbetsmiljon regelbundet
undersokas som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta gors i den fysiska
skyddsronden, som ska genomféras minst en gadng om aret och bor vara en del av
verksamhetens arshjul. Brandskyddsinventeringen ar en del i den fysiska skyddsronden.
Stod for fysisk skyddsrond finns pa Chefsportalen.

5. Analysera/beddma risker

N&r en undersokning eller inventering enligt ovan har genomforts, &r det viktigt att ansvarig
chef tar stallning till atgarder for att starka skyddet och forbattra fornallandena. Innan
atgarder beslutas behover en bedémning/analys av riskerna och dess paverkan
(konsekvens) pa exempelvis medarbetare, verksamhet, lokal eller omvarld, till exempel
kunder och brukare, goras.
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En riskbedomning/riskanalys behover inte foregas av en sakerhetsinventering eller en
brandskyddsinventering, utan kan genomféras utifran annan information som framkommit.

| detta avsnitt beskrivs tva varianter av bedémning/analys av risker:

e Riskbedomning, enbart utifrdn arbetsmiljélagstiftningen
e Kombinerad riskanalys/riskbedémning, bade sakerhetsrisker och arbetsmiljorisker

Bada verktygen ar integrerade i SAM-processen och syftet ar att underlaget ska ge en
nuldgesbild och generera en handlingsplan, som beskrivs ndrmare i avsnitt 6.

Darutover finns en metod for fordjupad riskanalys inom sakerhet. Det verktyget utgoér inte en
metod for riskbedémning utifran arbetsmiljélagstiftningens krav. Darfor beskrivs
analysverktyget separat i denna tillampningsanvisning (avsnitt 7).

5.1 Riskbeddmning (arbetsmiljo)

En riskbeddmning gar ut pa att bedoma de arbetsmiljérisker som har identifierats i
verksamheten och vardera om riskerna ar allvarliga eller inte. Att beddma risker &r en del av
det systematiska arbetsmiljdarbetet for att skapa en god arbetsmiljé. Mall och metodstdd for
riskbedomning finns pa Chefsportalen.

Utifran arbetsmiljolagstiftningen ansvarar chefen for att genomféra en riskbedoémning efter
en genomford undersokning av arbetsmiljon. Understkningen fungerar da som ett underlag
for riskbeddmningen.

Vid beddmning av en risk ar gérs en sammanvéagning av:

1. sannolikheten for att ohalsa eller olycksfall uppstar, och
2. vad konsekvensen blir om nagot hander.

Den grundlaggande anledningen att gora en riskbedémning ar att den ska leda till ratt
atgarder, men ocksa att den hjalper till att prioritera bland atgarderna. De allvarligaste
riskerna ska atgardas forst. En riskbedémning inklusive handlingsplan ska alltid
dokumenteras skriftligt.

5.1.1 Riskbeddmning fore forandring av verksamheten

Reglerna om det systematiska arbetsmiljdarbetet sager att riskbedémningar ska goras i
samband med forandringar i verksamheten. Med det menas andringar som inte utgor en del
av den dagliga verksamheten, som till exempel:

personalférandringar

forandringar av arbetsmetoder eller arbetstider

organisationsférandringar

om- och nybyggnationer (kombinerad riskanalys/riskbedémning anvands inom
Linkdpings kommun, se nedan)

e nar ny arbetsutrustning infors

Riskbedomningar ska gdras innan férandringar genomfors for att eventuella atgarder ska
kunna genomforas i tid. En riskbedomning behdver foregas av en kartlaggning av vad
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forandringen bestar av, var den ska genomféras och vilka medarbetare som berérs av
andringen.

5.1.2 Medverkande i en riskbedémning

Det ar chefen som ansvarar for att genomféra riskbedémningen och att de som ska
medverka far majlighet att gora det.

Arbetsmiljolagen ger skyddsombudet rétt att medverka i planeringen och utférandet av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Skyddsombudet for det skyddsomrade som berérs av
riskbeddomningen ska darfér alltid ges mojlighet att delta. Detta galler &ven
elevskyddsombud i forekommande fall.

Forutom chef och skyddsombud kan en medarbetare eller funktioner med sarskild kunskap
av verksamheten/férandringen medverka i en riskbeddmning om det finns behov av det.

5.1.3 Genomférande steg for steg
Nedan féljer en kortfattad beskrivning hur en riskbedémning genomfors steg for steg.

1. Chef initierar riskbedémningen och tydliggér amnet som ska riskbedémas,
omfattning, deltagare, tidsplan etcetera.

2. Pa motet identifieras risker utifran aktuellt &mne, som sedan varderas med hjalp av
riskbedéomningsmatrisen i mallen (sannolikhet och konsekvens)

3. Nasta steg ar att ta fram och dokumentera atgarder i handlingsplanen

4. Dokumentationen tas om hand av ansvarig chef, som ansvarar for att atgarder
vidtas.

5. Ansvarig chef arbetar vidare i handlingsplanen tillsammans med aktuellt
skyddsombud och andra som behéver vara med (skyddsombud ska alltid ha
mojlighet att delta).

5.2 Kombinerad riskanalys/riskbedémning

En kombinerad riskanalys/riskbedémning gar ut pa att identifiera och bedoma bade
arbetsmiljorisker och sakerhetsrisker, samt vardera deras paverkan pa verksamheten utifran
en helhetssyn. Denna metod uppfyller krav som stélls i arbetsmiljdlagstiftningen.

| och med att arbetsmiljorisker och andra sékerhetsrisker ar sa nara beslaktade kan det
finnas en risk att chefen missar att géra nédvandiga atgarder utifran arbetsmiljélagstiftningen
i en traditionell riskanalys inom sakerhet. Likasa kan en riskbedémning utifran
arbetsmiljolagstiftningen ha ett for avgréansat perspektiv nar en arbetsplats behéver
analysera risker i verksamheten och vidta forbattringsatgarder. Av den anledningen har en
gemensam mall tagits fram for att géra en kombinerad riskanalys/riskbedémning dar
samtliga aspekter tas med. Mall och metodstdd finns pa Chefsportalen och Linweb.

Aven i denna metod/mall varderas riskerna genom en sammanvagning av:

1. sannolikheten for att en o6nskad handelse intraffar, och
2. vad konsekvensen blir om nagot hander

Malbilden for en kombinerad riskanalys/riskbedémning ar att ett fatal personer under en
sittning kan fanga och dokumentera riskbilden i en verksamhet, ett mindre projekt eller en
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aktivitet. En kombinerad riskanalys/riskbedémning inklusive handlingsplan ska alltid
dokumenteras skriftligt.

5.2.1 Nar ska en kombinerad riskanalys/riskbedémning genomforas?

| de fall information har framkommit eller undersdkningar har visat att det kan finnas risker
inom fler omraden an arbetsmiljoomradet, ska en kombinerad riskanalys/riskbedémning
genomforas.

Nedan foljer nagra exempel pa tillfallen fér en kombinerad riskanalys/riskbedémning:

¢ Vid behov av en snabb kartlaggning och bedémning/analys av bade sakerhets- och
arbetsmiljorisker for prioritering av atgarder

o Det framkommer behov av analys for att stdrka skadeférebyggande insatser, efter
signaler frAn medarbetare, skyddsombud, sdkerhetsombud/samordnare eller ledning.

e Verksamheten star infor en lokalférandring av nagot slag: nya lokaler, ombyggnad,
samlokalisering.

5.2.2 Omfattning

| denna metod analyseras paverkan (konsekvensen) dels med ett helhetsperspektiv, och
dels utifran sarskilda perspektiv som bryts ut. Det gar att belysa och vardera konsekvenser
utifran manga olika perspektiv, exempelvis for en viss malgrupp eller del av verksamheten
eller del av lokalen. Behovet avgtr om ett eller flera perspektiv ska brytas ut. Gallande
paverkan pa medarbetare ska arbetsmiljoperspektivet alltid brytas ut och aven varderas
separat sa att konsekvens, riskvarde och atgarder specifikt kopplat till arbetsmiljorisker
framgar tydligt.

| en kombinerad riskanalys/riskbedémning synliggors och granskas alla forhallanden (MTO)
som har betydelse for sakerheten och arbetsmiljon. For att kunna foresla riktade och
effektiva atgarder belyses styrkor och brister/svagheter (riskkallor) i alla tre delar.

En fordel med metoden ar att den ar dversiktlig och att den som regel blir klar under ett
mote. Vid behov av en djupare analys och ett mer langsiktigt perspektiv kan de
medverkande foresla som atgard att en fordjupad riskanalys inom sakerhet bér genomféras.

5.2.3 Medverkande i en kombinerad riskanalys/riskbeddémning

En kombinerad riskanalys/riskbedomning paminner om den traditionella riskbedémningen
dar endast arbetsmiljérisker beddoms. Chefen ansvarar for att den kombinerade
riskanalysen/riskbedémningen genomférs, ger en inriktning med mal och omfattning, samt
medverkar i hela processen.

Skyddsombudet for det skyddsomrade som berérs har en viktig roll utifrdn samverkan enligt
arbetsmiljolagstiftningen och ska alltid ges mojlighet att delta. Detta galler dven
elevskyddsombudet i forekommande fall.

Utifran behov deltar ocksa ytterligare personer, sdsom medarbetare fran verksamheten/-er
som beroérs, eller sakkunnig inom forvaltningen eller hos extern part, exempelvis
representant fran fastighetsagaren.

12 (14)



Analysledare

I en kombinerad riskanalys/riskbeddmning har analysledaren en viktig funktion.
Analysledaren ska verka for ett 6ppet forum och klimat. Dennes roll ar att se till att alla risker
och atgardsforslag kommer upp pa bordet och dokumenteras i mallen, samt att halla i motet
sa att analysarbetet bedrivs steg for steg enligt mallens uppbyggnad. Som huvudregel &r en
funktion i sdkerhetsorganisationen analysledare i den kombinerade
riskanalysen/riskbedomningen, men den rollen kan ocksa tillfalla ndgon annan i
analysteamet.

5.2.4 Genomférande steg for steg

Nedan foljer en kortfattad beskrivning hur en kombinerad riskanalys/riskbeddmning
genomfors steg for steg. Det framgar aven i mallen.

1. Chef: Chef initierar uppdraget och utformar mal, omfattning, deltagare etcetera.

2. Analysteam: Motet inleds med att analysledaren tydliggoér uppdragsbeskrivningen.

3. Analysteam: P& motet identifieras risker, forst genom en brainstorming. Sedan
varderas (sannolikhet och konsekvens) riskernas paverkan pa verksamheten med ett
helhetsperspektiv. Varje risk ska darutéver brytas ut och paverkan pa arbetsmiljon
ska varderas separat.

4. Analysteam: Nasta steg pa motet ar att kommentera riskkallor (styrkor/brister i MTO),
vilket ger en oversiktlig bild av orsaker till risken och en bra grund for nésta steg.

5. Analysteam: Sista steget pa motet ar att ta fram och dokumentera alla
atgardsforslag, inklusive overfora till handlingsplan

6. Chef: Dokumentationen tas om hand av ansvarig chef, som ansvarar for att atgarder
vidtas.

7. Chef: Ansvarig chef arbetar vidare i handlingsplanen tillsammans med de som
behdver vara med (skyddsombud ska alltid ha mdjlighet att delta).

6. Atgarda risker och félja upp

Efter att en riskbeddmning alternativt en kombinerad riskanalys/riskbedémning har gjorts,
ansvarar chefen for att besluta om atgarder och foéra in dem i en handlingsplan.

I handlingsplanen ska det framga vad som ska goras, vem som ansvarar och nar kontroll av
atgarden ska ske. Detta arbetssatt utgar ifran den lagstadgade SAM-processen och
omhandertar bade arbetsmiljorisker och andra sakerhetsrisker pad samma satt. Alla atgarder
ska genomforas sa snart det ar mojligt. Ansvaret for att atgarda och folja upp ligger pa den
chef som har ansvar for verksamheten samt fatt fordelade arbetsmiljouppgifter.

Vid uppféljningen av handlingsplanen utvarderas om alla atgarder ar genomforda, om de fatt
onskad effekt samt samt om det finns behov av att hitta nya satt att arbeta med risken.

Det kan behéva goras nya undersokningar och riskanalyser eller riskbedomningar for att fa
en nulagesbild som kan avgéra om atgarderna som genomforts har haft dnskad effekt. Nar
det galler sékerhetsinventering respektive brandskyddsinventering ska dessa ske arligen,
vilket ger en ny lagesbild minst en gang per ar.

Uppfdéljningen ar en del i det systematiska arbetet med arbetsmiljo (SAM) och sékerhet
(SSA).
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7. Fordjupad riskanalys inom sakerhet

Fordjupad riskanalys inom sakerhet ingar inte i arbetsprocessen for SAM, utan &r ett
analysverktyg enbart inom sékerhetsomradet. Metoden anvéands av funktionerna i
sakerhetsorganisationen. Mall och metodstdd finns pa Linweb.

Aven i denna metod/mall varderas riskerna genom en sammanvagning av:

1. sannolikheten for att en odnskad handelse intraffar, och
2. vad konsekvensen blir om nagot hander

Det grundlaggande syftet med en fordjupad riskanalys inom sakerhet ar att den ska
generera ett underlag till verksamhetsansvariga chefer for att arbeta vidare med atgéarder
inom ramen for sitt ansvar for arbetsmiljo och sakerhet. Om arbetsmiljérisker upptéacks under
arbetet med en fordjupad riskanalys inom sékerhet, ska dessa omedelbart lyftas till ansvarig
chef for vidare hantering.

Denna foérdjupade riskanalys anvands nar det finns behov av en djupare analys av
sakerhetsrisker. Det kan vara aktuellt nar det finns en komplexitet och ett helhetsgrepp
behdover tas for att lyfta medvetenheten och na hallbara lsningar 6ver tid. En riskanalys kan
vidare gynna verksamheters kontinuitetsplanering och géra dem mer sakerhetsmedvetna
och robusta for stérningar. Pa detta satt utbkas ocksa formagan att hantera oonskade
handelser inom ramen for ordinarie organisation. Att genomféra en fordjupad riskanalys kan
ha framkommit som forslag exempelvis vid en riskbedémning.
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