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Inledning

En arbetsgivare har ett langtgdende ansvar for att tidigt utreda behovet av
arbetsanpassningar for att férebygga att en medarbetare blir sjukskriven. Om en
medarbetare drabbas av nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom, ohélsa eller skada
har Link6pings kommun som arbetsgivare ett lagstadgat ansvar for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen. Malet med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar i forsta hand att
medarbetaren ska kunna aterga i sitt ordinarie arbete utifran anstéllningsavtalet.

Ansvar for rehabiliteringen

Chef med personalansvar som fatt arbetsmiljouppgifter fordelade till sig har ansvar for den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Ansvarig chef kan f& stod i arbetet med tidiga signaler pa
ohélsa och rehabilitering av HR-konsult pa forvaltningen samt fran det stédmaterial och de
mallar som presenteras pa Chefsportalen.

1. Vid tidiga signaler pa ohalsa: Férebygg
sjukfranvaro

Arbetsanpassning ar individuella atgarder i den fysiska, organisatoriska eller sociala
arbetsmiljon. Anpassningar kan dels vara forebyggande atgarder i syfte att undvika ohélsa
eller sjukfranvaro, men de kan ocksa anvandas for att medarbetare med nedsatt
arbetsformaga ska kunna fortsatta att utfora sitt vanliga arbete, eller for att den som varit
sjuk ska kunna aterga helt eller delvis i arbete. Arbetsanpassningar kan vara tidsbegransade
eller varaktiga och kan innefatta sadant som hjalpmedel, forandrade arbetstider,
arbetsuppgifter och férdelning av arbetsuppgifter.

Utreda behov av arbetsanpassning
Om en medarbetare uppvisar tidiga signaler pa ohalsa, har chefen skyldighet att tidigt utreda
behovet av arbetsanpassningar for att sa langt det ar mojligt forebygga sjukdom.

Omtankesamtal

Omtankesamtalet ska vara ett fortroendefullt samtal mellan chef och medarbetare kring
fragor som ror till exempel halsa, narvaro, arbetsklimat, stress och produktivitet. Samtalet
kan initieras av bade chef och medarbetare och syftar till att kartlagga om det finns behov av
arbetsanpassningar eller andra atgarder for att forhindra att en medarbetare blir sjukskriven.
Fragemall fér Omtankesamtalet finns i Adato eller pa Chefsportalen.

Dokumentera, utvardera och f6lj upp

Arbetsanpassningar ska alltid dokumenteras skriftligt i Adato, tidséttas och foljas upp. Det ar
ocksa viktigt att Iopande utvardera hur anpassningarna har fungerat och om de behéver
justeras.
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2. Vid sjukskrivning: Planera for en hallbar atergang

Nar en medarbetare ar sjukskriven aligger det arbetsgivaren att arbeta med
arbetslivsinriktad rehabilitering. En sjuk medarbetare har ocksa ett sa kallat forstarkt
anstallningsskydd. Det innebar att arbetsgivaren sa langt det ar skaligt ar skyldig att arbeta
med stod- och anpassningar for att medarbetaren ska kunna aterfa sin arbetsformaga.

Beroende pa hur sjukdomen utvecklas kan rehabiliteringen behdva goras i féljande tre steg,
ibland flera ganger under rehabiliteringsprocessen:

e Understka och utreda

e Planera for atergang i arbete och

o Folja upp

Rehabiliteringssamtal

Chef ansvarar for att kalla den sjukskrivne medarbetaren pa ett rehabiliteringssamtal for att
utreda vilka arbetsuppgifter medarbetaren kan utféra, men aven for att ta reda pa

vilka uppgifter medarbetaren skulle kunna utféra med arbetsanpassningar och i sa fall vilka
arbetsanpassningar som skulle kunna vara lampliga utifran medarbetarens behov och
verksamhetens mojligheter. Denna analys gérs med utgangspunkt i den information som
framgar av medarbetarens lakarintyg. Vid behov kan foretagshalsovarden vara behjalplig i
analysen. Chef ansvarar for att aktiviteterna, anpassningarna och atgarderna foljs upp
kontinuerligt.

Plan for atergang i arbete

Som arbetsgivare ar vi enligt Socialférsékringsbalken (SFB) skyldiga att ta fram en plan for
atergang i arbete nar en medarbetare varit sjuk i 30 dagar och forvantas vara sjuk i mer an
60 dagar. Denna plan uppréattas i en sarskild mall i Adato och kan begaras in av
Forsakringskassan.

Utredningar av extern aktor

Om en medarbetare ar fardigutredd av varden, men anda inte kan aterga i sitt ordinarie
arbete, trots rehabiliterande atgarder, kan det bli aktuellt att bestalla en utredning av
arbetsférmagan fran en upphandlad extern aktor. Denna typ av utredning syftar till att ta
reda p4 om medarbetarens arbetsoférmaga ar stadigvarande 6ver tid och om det finns
ytterligare arbetsanpassningar som skulle kunna géra att medarbetaren kan utféra hela eller
delar av sitt arbete.

Anpassningsutredning

Om en utredning resulterar i forslag pa atgarder som skulle kunna gora att medarbetaren
kan aterga i ordinarie arbete utifran anstallningsavtalet, ansvarar chef for att genomfora en
anpassningsutredning. Linkdpings kommun ar ansvarig for att genomféra de atgarder som
bedoms vara ar mdjliga for att medarbetaren ska kunna aterga i arbete. For att kunna
avgora vilka atgarder som ar mojliga och skaliga behover chef géra en analys utifran
foljande stéallningstaganden:

e Arbetsmiljdmaéssiga stallningstaganden: Anpassningarna far inte medféra férsamrad
arbetsmiljé fér andra medarbetare.
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o Arbetsrattsliga stallningstaganden: Arbetsgivaren ar inte skyldig att forflytta andra
medarbetare for att frigbra en tjanst. Arbetsgivaren ar inte heller skyldig att utoka sin
verksamhet eller skapa nya arbetsuppgifter.

o Ekonomiska stallningstaganden: Arbetsgivaren ar endast skyldig att bekosta atgarder
inom rimliga granser. Vad som ar rimligt att krédva av arbetsgivaren bedéms av
omstandigheterna i det enskilda fallet.

3. Vid hallbar atergang: Avsluta rehabiliteringen

Malet med rehabiliteringen ar att medarbetaren ska kunna aterga i sitt ordinarie arbete
utifrdn anstallningsavtalet.

Dokumentera och avsluta

Dokumentation kring rehabiliteringen ska ske |dpande i systemet Adato. Vid avslut av ett
rehabiliteringsarende ansvarar chef for att kalla berérda parter till ett mote dar alla atgarder
och aktiviteter som vidtagits under rehabiliteringsprocessen, resultatet av dessa och
resultatet av rehabiliteringen som helhet gas igenom. Avslutet av rehabiliteringen
dokumenteras ocksa skriftligt, bade genom underskrift av blankett, som scannas in i Adato,
och genom att arendet avslutas i Adato.

En avslutad rehabilitering kan resultera i olika vagar framat:
o Ater till ordinarie arbete
o Ater till ordinarie arbete med anpassningar
« Atergéng i annat arbete inom anstallningsavtalets ram

o ¢} o - TRl B . .
4. Hallbar atergang inte magjlig: Omplaceringsutredning
Omplaceringsutredning anvands nar medarbetaren, trots rehabiliterande insatser inte kan
aterga i arbete inom anstallningsavtalets ram och arbetsférmagan, utifran lakarintyg,
utredning och anpassningsutredning, bedoms vara stadigvarande nedsatt under en
overskadlig tid.

Omplaceringsutredning

| en omplaceringsutredning kartlaggs om det finns nagot annat lampligt ledigt arbete inom
hela Link6pings Kommun som kan erbjudas medarbetaren.

Omplaceringsutredningar hanteras av HR-specialister inom arbetsratt. En
omplaceringsutredning kan resultera i féljande vagar framat:

« Atergang i annat lampligt arbete inom Linkdpings kommun

e Omstallning

e Uppsagning av personliga skal
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