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Inledning

Dessa riktlinjer beskriver ansvar, roller och processer for berérda aktorer inom Linkdpings
kommuns lokalférsorjning. Riktlinjerna syftar till att sammanfatta och fortydliga
lokalférsorjningsprocessen i Linkdping kommun. Riktlinjerna ska darigenom skapa
strukturella forutsattningar for en effektiv och andamalsenlig lokalforsérjning samt till att
sékra kvalitet i det kommunala uppdraget.

Malséattning och syfte

Linkdpings kommun ska arbeta for:

o En professionell organisation och effektiv lokalférsdrjningsprocess som moter
lokalbehov pa bade kort och lang sikt.

e En kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalférsorjning.

o Sakerstdlla en aktiv strategisk planering for lokalférsorjning.

o Forvalta och utveckla kommunens fastighetsinnehav.

Detta sker genom eget dgande, inhyrning, upplatelse, fastighetsutveckling och att vid behov
forvarva och forsalja fastigheter.

Lokalforsorjningen ska styras utifran kommunens fem 6vergripande strategier:

Helhet fore delar

Fokus pa vasentligheter och uppmarksamhet pa risker
Langsiktighet i agerandet

Dialog, samspel och dppenhet

Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen.

Ansvar och roller

Kommunfullméktige
Kommunfullm&ktige beslutar om:

e Kommunens budget dar kommunens lokalférsorjningsplan ingar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska lokalférsérjning vilket omfattar
beredning och uppféljning av kommunens samlade lokalférsérjningsprocess, ledning och
styrning av framtagande av lokalférsérjningsplaner samt att samordna kommundvergripande
projekt rorande lokaler.

Kommunstyrelsen beslutatar om:
e Kommunens hyresmodell.
e Kommunovergripande planeringsforutsattningar (inklusive forutsattningarna med
paverkan pa lokaler).

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsfdrvaltningen svarar gentemot kommunstyrelsen for 6vergripande analyser
och beredning av strategiska lokalfragor. Kommunledningsforvaltningen har ansvaret for att
leda och samordna lokalplaneringen utifran ett langsiktigt och kommundvergripande
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perspektiv samt sakerstélla att effektiva incitament, styrdokument och arbetssatt etableras. |
Kommunledningsforvaltningens uppdrag och ansvar ingar att sékerstalla att kommunen har
effektiva styrdokument, incitament och arbetssatt inom omradet.

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for uppféljning och utvardering av
lokalforsorjningsprocessen och ska arbeta for utveckling av processen.
Kommunledningsforvaltningen ar ocksa ansvarig for uppféljning av kommunens totala
lokalbehov och lokalférsorjning.

Namnder

Namnder och férvaltningar ar ansvariga for att lyfta sina behov av lokaler,

och att i samverkan med kommunstyrelsen och Lejonfastigheter

delta i arbetet med lokalférsorjining. Namnderna ar ansvariga for att en hoég nyttjandegrad
uppratthalls i namndens lokaler.

Varje namnd tecknar sjalva hyreskontrakt med Lejonfastigheter for de lokaler som behovs
for verksamheten enligt kommunens hyresmodell. Namnd/forvaltning ansvarar sjalva for
ingangna avtal med Lejonfastigheter samt fér de kostnader som uppstar vid avveckling.

Namnderna har i uppdrag att:

o Utnyttja verksamhetslokaler pa ett effektivt satt utifrdn kommunens fem évergripande
strategier.

Analysera och definiera sina lokalbehov.

Kapacitetsbeddmning av lokaler i samarbete med Lejonfastigheter.

Vanda sig till Lejonfastigheter for att fa lokalbehoven uppfyllda.

Ta fram och utveckla lokalkoncept.

Verkstélla beslutade atgarder och lokalférsorjningsplan.

Bevaka framtida behov av lokaler i samhallsbyggnadsprocessen i samverkan med
Lejonfastigheter.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for planlaggning av kommunens mark och planering
av mark for kommunala verksamheter och att samordna detta arbete med Kommunstyrelsen
och 6vriga ndmnder/férvaltningar samt Lejonfastigheter.

Lejonfastigheter

Lejonfastigheter ar kommunens leverantor av lokaler och ansvarar aven for all inhyrning fran
andra hyresvardar. Lejonfastigheter har i uppdrag att tillhandahalla verksamhetslokaler at
kommunens verksamheter samt att férvalta, utveckla och underhalla lokalerna. | uppdraget
ingar att Lejonfastigheter ska folja upp att externa hyresvardar levererar lokaler i enlighet
med kommunens behov. Lejonfastigheter ska for inhyrda lokaler fran externa hyresvardar
skota avtalshantering, hyresadministration och hyresférhandling

Lejonfastigheter har i uppdrag att:
e Siakerstalla att verksamhetslokaler fungerar effektivt och andamalsenligt.

« Tillhandahalla effektiva och andamalsenliga verksamhetslokaler (genom anpassning
av befintliga lokaler, inhyrning eller nyproduktion.
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e Hyra ut lokalerna till forvaltningarna och darigenom &aga alla hyresavtal gentemot
externa fastighetsagare.

o Omsatta kommunens behov och koncept till lokaler och effektivt hantera férandringar
i lokalbehovet.

e Kontinuerligt sékerstélla lokalernas andamalsenlighet och prestanda

o UtifrAdn namndernas behov och tillsammans med respektive namnd, stddja
framtagandet av namndernas 10-ariga lokalforsorjningsplaner.

e Att vara kommunens leverantor av konsulttjanster inom lokalomradet.

e Administrera forvaltningen av kommunens hyresavtal i Lejonfastigheters system for
avtals-/hyressystem (for narvarande Vitek). Kommunen anvander Qlik som system
for att spegla upp sina hyresavtal.

o Sakerstalla att kommunen hyr in lokaler fran externa hyresvardar till
konkurrenskraftiga villkor.

Principer

Principer for Linkdpings lokalférsérjning och hanteringen av fastigheter kan sammanfattas
enligt foljande:

Lokalférsorjningsplan

Kommunens styrdokument for lokalférsorjning ar den évergripande lokalférsérjningsplanen
som tas fram i samband med budget. Planen ska vara vagledande for kommunens
lokalresurs- och lokalbehovsplanering under planperioden. Planen ska I[6pande revideras i
enlighet med uppkomna behov. Som underlag till kommunens évergripande
lokalférsdrjningsplan ska varje namnd som hyr in en betydande mangd lokaler for den egna
verksamheten ta fram lokalforsorjningsplaner enligt anvisningar fran
Kommunledningsforvaltningen.

Ansvar for hyresavtal

Varje namnd och styrelse tecknar sjélva hyreskontrakt for de lokaler som behévs for
verksamheten enligt de delegationsregler som galler for respektive namnd/styrelse.
Lejonfastigheter ar alltid forstahandshyresgast och férvaltningarna andrahandshyresgast,

Varje namnd och styrelse svarar for samtliga lokalkostnader enligt hyreskontraktet samt for
alla kostnader som uppstar vid avveckling i form av aterstallningskostnader och sa vidare.

Anskaffning och avveckling vid férandrat lokalbehov

De namnder som behdéver lokaler ska i forsta hand undersdka mojligheterna att utnyttja
befintliga lokaler. Det innebar att innan nagon anskaffar ny lokal genom extern eller intern
forhyrning eller pa annat satt avser inga nya eller forandrade hyresataganden, ska samrad
ske med Kommunledningsforvaltningen (lokalstrateg). Detsamma géller vid lokalavveckling,
det vill sdga uppséagning av hyreskontrakt.

Regler for hantering av lokaler

Kommunstyrelsens tillstdnd fordras for lokalanskaffning dar hyrestiden 6verstiger 5 ar.
Kommunstyrelsens tillstdnd fordras ocksa om den arliga hyreskostnaden éverstiger 1 mnkr.
Samma tillstdndskrav avseende hyrestid och belopp géller for lokalférandring.

6 (7)



Lokalforsdrjningsprocess
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Forbattringsforslag

F lamnas via k pa respekti 1

L lamnar ett forb genom att g in | processen som |

forslaget hor till och klickar pa bilden " Hav lagger du in ett farbattringsforslag”. En
Sharepoint sida dyker upp och har registreras forbattringsforslaget in genom att
trycka pd rubriken "Klicka har for att registrera ett forbattringsforsiag”. Koppla det till
processen si hamnar forslaget automatiskt hos ratt processagare.

Bilden ovan illustrerar kommunens lokalférsorjningsprocess.

Kommunens lokalférsorjningsprocessen beskriver hela processen fran tidigt uttryckt behov,
via bestéllning, till fardigstalld och anpassad lokal fér kommunala verksamheter.

Processen anvands av kommunen och Lejonfastigheter AB for all lokalplanering,
nyproduktion, nya inhyrningar och stdrre lokalanpassningar. Lokalforsorjningsprocessen
fortydligar forvaltningarnas och Lejonfastigheters olika roller och ansvar inom
lokalférsorjning. | processen anvands gemensamma mallar.

Uppfoljning

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for att folja upp dessa riktlinjer samt fér kontinuerlig
uppfdljning och utvardering av lokalférsorjningsprocessen.

7.(7)



