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Forord

Som kommun har vi tusentals anstallda som varje dag gar till jobbet for att utféra
valfardstjanster av hog kvalitet. Personer med stor yrkeskompetens och erfarenhet bidrar till
att gora vara verksamheter trygga. Medarbetarna ar var viktigaste resurs.

Att Link6pings kommun &r en attraktiv arbetsgivare ar oerhort viktigt om fler ska vilja arbeta
hos oss och stanna kvar. Det handlar om goda villkor och en bra arbetsmiljo, men ocksa om
att det finns mojlighet att utvecklas pa jobbet.

Liksom resten av landet utmanas vi av den kompetensbrist som rader inom manga yrken,
och det ar ytterst politikens uppgift att sakra en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.

Linkdpings kommun ska i det har sammanhanget vara ett foreddome och visa vagen for en
god arbetsgivarpolitik. Vart mal ar att alla medarbetare ska kanna arbetsgladje och
yrkesstolthet dar deras kreativitet och kompetens tillvaratas.

| den har arbetsgivarpolicyn anges riktningen for att komma ditat.

Kristina Edlund (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Linkdpings kommun
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Inledning

Kommunens uppdrag &r att vara servicegivare, samhéllsutvecklare och demokratibérare.
Alla som arbetar i Linkopings kommun gor det pa uppdrag av kommuninvanarna.
Kommuninvanarnas intressen och behov ska vara i fokus i all verksamhet. En véalfungerande
verksamhet forutsétter engagerade och kompetenta medarbetare och chefer. Linkdpings
kommun ska ha en arbetsgivarpolitik som sttdjer detta.

Kompetensférsorjning ar kommunens storsta utmaning. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
en del av I6sningen men det handlar ocksa om att vaga tanka och goéra pa nya satt i hur
arbetet organiseras och utférs. En vision for arbetsgivarpolitiken &r att alla medarbetare ska
kunna kanna arbetsgladje och yrkesstolthet samt att deras engagemang, kreativitet och
kompetens ska tas tillvara. Goda arbetsmiljoer och goda forutsattningar i uppdragen gor att
medarbetare och chefer tillsammans kan skapa valfardstjanster med god kvalitet till
kommunens invanare.

Link6pings kommuns arbetsgivarpolicy ar ett visionart och kommundévergripande
styrdokument som géller for alla medarbetare och chefer. Till policyn finns aven
underliggande riktlinjer och tillampningsanvisningar som fortydligar arbetsgivarpolitiken.

| arbetsgivarpolicyn lyfts tre omraden som sarskilt viktiga.

e Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
e Chef- och medarbetarskap
¢ Inkluderande och halsoframjande arbetsplatser

Styrning och uppféljning
Styrning av kommunens verksamheter ska ske utifran fem évergripande strategier:

Helhet fére delar

Fokus pa vasentligheter och uppmarksamhet pa risker
Langsiktighet i agerandet

Dialog, samspel och 6ppenhet

Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen

Forvaltningarna ska strava efter att beslut fattas langt ut i organisationen dar sa ar maojligt.
Overordnade chefer har dock alltid det 6vergripande ansvaret vilket forutsétter en
fungerande dialog och uppféljning mellan olika ansvarsomraden. For att en decentraliserad
styrning ska fungera kravs att det finns ett tillrackligt stort handlingsutrymme for saval chefer
som medarbetare i olika verksamheter.

Arbetsgivarpolitiken styrs och féljs upp genom kommunens modell fér mal- och
verksamhetsstyrning, under malomrade medarbetare. Malen bryts ner pa namnd- och
verksamhetsniva och foljs upp i delars- och arsuppféljning.

Langsiktigt hallbar kompetensforsoérjning

Link6pings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i regionen. Nya arbetssatt for att
behalla och utveckla vara medarbetare ar under standig utveckling, samtidigt som vi arbetar
med att attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare. Nar en medarbetare valjer att
avsluta sin anstallning fangas orsaken upp och omhéandertas. En tydlig kommunikation om
kommunens arbeten och arbetsgivarerbjudande ar en del i att skapa intresse for att arbeta i
kommunen. Det allra viktigaste &r att medarbetare och chefer trivs och déarfor
rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
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Goda mojligheter till kompetens- och karridrutveckling gor att medarbetare och verksamhet
utvecklas samtidigt som kommunens arbeten blir mer attraktiva. For nya medarbetare ar
introduktion och tillgang till mentorskap viktigt. Kommunen behdéver rekrytera brett och
erbjuda den kompetensutveckling, bade extern och intern, som behovs for att fa ratt
kompetens till uppdragen. Det ska finnas forutsattningar for att anstélla manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter.

Kompetensforsdrjningsutmaningen behdover l6sas pa fler satt an enbart genom
nyrekrytering. Den kompetens som finns behover anvandas pa ratt satt. Vissa
arbetsuppgifter behdver nya yrkesgrupper utfora och vissa arbetsuppgifter kan frigoras,
automatiseras eller utféras pa annat satt genom tkad digitalisering.

Heltidstjanster ska erbjudas och delade turer ska avskaffas. Visstidsanstallningar och, sa
kallade, timanstéllningar ska anvéandas restriktivt. Kompetens och erfarenhet ska tas tillvara
pa ett sddant satt att fler valjer att forlanga arbetslivet. Kommunen ska ligga i fas med
utvecklingen dar hybridarbete, en kombination av kontors- och distansarbete, ar norm for
vissa yrkesgrupper.

Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt och nya samverkansformer. Férmagan
att finna nya vagar till kompetensforsorjning ar avgérande och kommer att krava uthallighet
och innovativ formaga over lang tid. Linkopings kommun ska vara en flexibel och
forandringsinriktad organisation och det &r chefer som leder utvecklingen tillsammans med
sina medarbetare.

Chef- och medarbetarskap

Genom ett narvarande ledarskap kan tillitsfulla relationer utvecklas. Chefer och medarbetare
utvecklar verksamheten tillsammans och medarbetarnas engagemang, kompetens och
kreativitet tas tillvara genom samverkan. Arbetsplatserna praglas av dialog och delaktighet
dar saval nya idéer som utmaningar i verksamheten kan lyftas. Roller, ansvar och mandat ar
tydliga och de beslut som tas ar valmotiverade, transparenta och efterlevs i hela
organisationen.

Chefskapet har stor betydelse for saval verksamhetens resultat som for kommunens
mojlighet att attrahera och behalla medarbetare. Chefer har ansvar for verksamhet, ekonomi
och medarbetare. De leder verksamheten mot uppsatta mal pa ett tillitsfullt och tydligt satt
och har modet att tanka och gora nytt for att hitta I6sningar pa var tids utmaningar. Cheferna
ar tillgangliga for sina medarbetare och har en formaga att se och ta tillvara olikheter. Chefer
ska ha goda forutsattningar for sina uppdrag. Det handlar bland annat om stédfunktioner,
tillgang till narmsta chef for dialog och om antalet understéllda medarbetare. | Linkdpings
kommun ar riktvardet 30 medarbetare per chef.

Medarbetare medverkar aktivt till att utveckla verksamheten och till att uppsatta mal nas. De
tar ansvar for uppdrag, arbetsuppgifter och for relationerna pa arbetsplatsen.

Medarbetarna tar tillvara mdjligheterna till inflytande, utvecklar sin kompetens samt ser och
forstar sin del i helheten. Utover den kontinuerliga dialogen mellan chef och medarbetare
foljs mal, uppdrag och forutsattningar upp i medarbetarsamtal och lonesamtal.

Lon och I6nebildning &r en del av kommunens verksamhetsstyrning och ska bidra till att
verksamhet och medarbetare utvecklas. Den ar ett viktigt styrmedel for att kommunen ska
kunna attrahera och behalla medarbetare. Lonen avspeglar befattning, ansvar och
befogenheter, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Genom individuell I6neséttning
kan varje medarbetare paverka sin 16n utifran hur den egna prestationen bidrar till
maluppfyllelsen. Lonestrukturen pa 6vergripande niva ska spegla majligheten att gora
Ionekarriar inom den egna befattningen. Kommunens I6nepolitik ska vara tydlig, kdnd och
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latt att forsta for varje medarbetare. Den ska hanteras langsiktigt, konsekvent och vara icke
diskriminerande.

Inkluderande och halsoframjande arbetsplatser

En god arbetsmiljo &ar halsoframjande och trygg, bidrar till att verksamhetens mal uppnas
och o6kar kommunens mgjlighet att attrahera och behalla medarbetare. Alla medarbetare och
chefer ska kdnna sig val bemotta, respekterade och inkluderade. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar en del av det dagliga arbetet och verksamheten forbattras standigt
genom dialog och samverkan. Chefer och medarbetare samverkar for att skapa
arbetsforutsattningar som framjar halsa och férebygger ohélsa. Medarbetare uppmuntras till
halsoframjande aktiviteter och till att ha en balans mellan arbete och fritid.

Kommunens arbetsplatser berikas av att manniskor ar olika. Inkludering och respekt for
olikheter ska vara kannetecknande for verksamheten och ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete ska bedrivas for att framja lika rattigheter och mojligheter. Diskriminering,
krankande sarbehandling, sexuella trakasserier och 6vriga trakasserier far inte forekomma.
Alla ska motverka och sétta stopp for sadana ageranden.

Arbetsbelastningen ska vara halsosam och medarbetare ska uppleva att det finns mojlighet
till aterhamtning. Det fors regelbundna samtal om balans mellan krav och resurser och om
prioritering av arbetsuppgifter. Medarbetare uppmarksammar sin chef pa om de inte mar bra
och chefen agerar pa tidiga signaler pa ohéalsa. Kunskapen om sjukfranvaromonster och
arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro ska vara god. Chefer och medarbetare ska ha ett
hogt sakerhetsmedvetande och ha en formaga att hantera oonskade handelser i
verksamheten.

| arbetsmiljdarbetet har chefskapet och dess forutsattningar stor betydelse och darfor ar
chefers arbetsmiljo en central fraga. Goda arbetsmiljoer och goda forutsattningar i
uppdragen, for bade chefer och medarbetare, gor Linkopings kommun till en attraktiv
arbetsgivare och skapar en valfungerande verksamhet med god kvalitet fér kommunens
invanare.
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