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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Link&pings kommun genomfort
en granskning av processen for arendeberedning. Granskningens syfte tar
utgangspunkt fran kommunallagens revisionskapitel.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga.

Revisionsfragor Bedomning

1. Styrs omradet i tillracklig grad genom interna riktlinjer? Ja

2. Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och  Ja
beredning av arenden?

000 e

3. Ar beslutsunderlagen dndamalsenligt utformade? Ja
4. Sker arendeberedning i enlighet med lagkrav och interna Delvis
riktlinjer?

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att processen for
arendeberedning inte helt skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen
beddms i allt vasentligt vara tillracklig.

For fullstandiga bedémningar se respektive revisionsfraga i rapporten.
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen prévar hur foljsamhet till lagkrav och interna riktlinjer avseende
arendeberedning kan forbattras for framtiden.

e Att kommunstyrelsen prévar om det finns ett behov att vidareutveckla
kommunstyrelsens reglemente nar det galler ansvarsomraden och beslutsmandat i
enskilda fragor.
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Inledning

Bakgrund
Hantering och beredning av arenden och beslutsunderlag utgér en viktig del i den

demokratiska processen och i det politiska arbetet. Syftet med beredningen &r att ge
fullmaktige, styrelse och namnder ett tillforlitligt och allsidigt belyst beslutsunderlag.

Det ar viktigt med en andamalsenlig arendeberedningsprocess for att sakerstalla att de
kommunala besluten fattas rattssakert och efter valgrundade avvagningar. Om
arendeberedningsprocessen inte ar tillracklig finns risk for att besluten inte ar val
underbyggda, vilket kan medféra att besluten inte ar juridiskt hallbara, far odnskade
ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser eller att fortroendet for kommunen
paverkas negativt.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, samordna samt utdéva uppsikt. Styrelsen ska
aven se till att de arenden som ska handlaggas av fullmaktige ar beredda pa ett
tillfredsstallande satt.

Med utgangspunkt fran riskanalys ar 2024 har de fértroendevalda revisorerna beslutat
att genomfdra en granskning av processen for arendeberedning. Revisionsobjekt i
granskningen ar kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att préva om processen for arendeberedning skots pa ett

andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.
Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Styrs omradet i tillracklig grad genom interna riktlinjer?

Finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning vid initiering och beredning av arenden?
Ar beslutsunderlagen &ndamalsenligt utformade?

Sker arendeberedning i enlighet med lagkrav och interna riktlinjer?

obd -~

Revisionsfraga 3-4 bildar underlag for att bedéma om omradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att préva om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallagen (2017:725) 5:28, 5:35, 6:1, 6:6, 6:13
e Forvaltningslagen (2017:900) § 9
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e Kommuninterna styrdokument som rér omradet, daribland reglemente for
kommunstyrelse och namnder.

Avgransning
Granskningen avgransas i férsta hand till kalenderar 2024. Ovrig avgréansning, se
avsnitten “Syfte och revisionsfragor”, “Revisionskriterier" samt “Metod”.

Metod
Analys av for granskningen relevant dokumentation. Inom ramen for revisionsfraga 3

och 4 har stickprovskontroll genomférts. Stickprovet omfattar 15 beslutsarenden som
fordelats enligt féljande:

e Kommunfullmaktige: 4 st
e Kommunstyrelsen: 8 st
e Kommunstyrelsens utskott: 3 st

Urval av arenden har skett utifran bedémning av vasentlighet och risk.

Darutoéver har kompletterande intervju genomférts med féretradare for kommunkansliet.
De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Lena Salomon, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring av revisionsrapporter.
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Granskningsresultat

Styrning genom interna riktlinjer
Revisionsfraga 1: Styrs omradet i tillrécklig grad genom interna riktlinjer?

lakttagelser

Av kommunallagen framgar att det, med nagra fa undantag, galler beredningstvang for
arenden som ska beslutas av fullmaktige. Lagen ger ingen detaljstyrning for hur
beredning av beslutsarenden till dvriga politiska organ ska vara utformad, det vill sdga
kommunstyrelsen, namnder och dess utskott. Detta bor darfor regleras i kommuninterna
riktlinjer. | kommunstyrelsens ansvar ingar att prova behovet av interna riktlinjer.

Granskningen visar att kommunstyrelsen hosten 2023 éverlamnat forslag till reviderat
reglemente fér kommunens politiska organisation. Reglementet omfattar
kommunstyrelsen och samtliga namnder. | dokumentet beskrivs arbetsformer for
kommunens politiska organ, till exempel i fraga om kallelse/féredragningslista,
beslutsunderlag och protokoll for styrelse, namnder och utskott. Styrdokumentet
innehaller aven generella principer for arendeberedning. Reglementet har beslutats av
kommunfullmaktige 2023-10-24 (§331).

Pa verksamhetsniva finns en drendehandbok. Syftet med handboken ar att sdkerstalla
att arendeberedning sker pa ett enhetligt, korrekt och professionellt satt inom
kommunens verksamheter. Granskningen visar att handboken omfattar samtliga delar i
arendeberedningsprocessen, det vill saga:

Initiering,

Beredning,

Beslutsunderlag samt

Beslut.

Av handboken framgar att arbete med dokument- och arendehantering ska ske i ett
gemensamt IT-stéd. | systemet finns bland annat mallar for tjansteskrivelser.

Arendehandboken har upprattats av kommunkansliet och géller fér samtliga
forvaltningar. Vi noterar att arendehandboken har reviderats under ar 2024.

Genomférd intervju indikerar att foretradare for verksamheten upplever att omradet i
rimlig grad ar reglerat i interna styrdokument. Det finns dock ett visst behov att
genomfodra utbildning inom organisationen om innehall och tillampning av det interna
regelverket. Kommunkansliet planerar att genomféra sadan utbildning under ar 2025.

Bedbmning

Styrs omrédet i tillrécklig grad genom interna riktlinjer?

Ja.
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Beddmningen baseras pa féljande:

- Det finns dokumenterade riktlinjer foér arendeberedning. Riktlinjerna ar i allt vasentligt
heltdckande, det vill sdga omfattar samtliga delar i arendeberedningsprocessen.

- Granskningen indikerar att foretradare for organisationen upplever att omradet i
tillracklig grad ar reglerat i interna styrdokument.

Roll- och ansvarsfordelning
Revisionsfraga 2: Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och beredning
av arenden?

lakttagelser

| kommunallagen anges att arenden som ska handlaggas av kommunfullmaktige ska
beredas av kommunstyrelsen. | lagen stélls &ven krav att styrelsen ska se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. En del i den interna kontrollen ar att precisera roller och
ansvar inom organisationen. Detta bér dokumenteras i styrdokument.

Var granskning visar foljande:

| reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder (KF 2023) anges vilka uppdrag som vilar
pa ordférande i politiska organ nar det galler arendeberedning.

Av instruktion fér kommundirektér (KS 2023) framgar att kommundirektéren har ett
overgripande ansvar gentemot styrelsen fér beredning inom styrelsens
ansvarsomraden.

| drendehandboken (Kommunkansliet 2024) anges hur roller och ansvar foérdelas inom
verksamhetsorganisationen. Roller och ansvar har klargjorts for samtliga steg i
beredningsprocessen. Ansvariga pa verksamhetsniva ar i forsta hand féljande
befattningar:

e Handlaggare,

o Namndsekreterare,

e Kontors-, avdelnings- samt férvaltningschef.

Av handboken framgar att kontors-, avdelnings- och férvaltningschef ansvarar for att
kvalitetssakra de beslutsunderlag som ska behandlas av politiska organ. | de fall nar ett
arende avser flera politiska organ/férvaltningar vilar ansvaret fér samordning och
samrad pa utsedd handlaggare.

Kommunkansliet ansvarar for att ajourhalla och I6pande utveckla kommunens
arendehandbok.

Genomford intervju indikerar att roll- och ansvarsfordelningen avseende
arendeberedningsprocessen i allt vasentligt upplevs som tydlig.

Bedbémning

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och beredning av drenden?
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Ja.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Roller och ansvar for beredning av arenden har preciserats i interna styrdokument.
Detta galler fér samtliga steg i beredningsprocessen. Det ar aven tydligt vem i
organisationen som ansvarar for att folja upp/utvardera forekommande process.

Beslutsunderlagens utformning
Revisionsfréga 3: Ar beslutsunderlagen dndamalsenligt utformade?

lakttagelser

Som tidigare namnts rader en skyldighet att arenden som ska handlaggas av fullmaktige
ska beredas. Syftet med beredningen ar att ge beslutande organ ett tillforlitligt och
allsidigt belyst underlag for beslut.

I kommunens riktlinjer anges att beslutsunderlag till politiskt organ ska besta av en
tjansteskrivelse med eventuella tillhérande bilagor.

- Tjansteskrivelsen ar ett dokument fran en tjansteperson som utgér underlag for
politiska beslut. Dokumentet ska ge en allsidig bild pa vad arendet avser samt
innehalla forslag till beslut.

- Bilagor kan exempelvis vara utredningar, avtal eller férslag till styrdokument.

I handboken anges att det for varje drende ska provas om beslutsunderlaget ar korrekt

och tillrackligt belyst utifran arendets karaktar. Beslutsunderlaget ska i normalfallet vara

klart inom tre till fyra veckor innan det ska behandlas av ett politiskt organ. Kallelse och

beslutsunderlag till fortroendevalda ska publiceras pa kommunens webbplats. Detta ska
ske i god tid fére sammantradet.

Inom ramen for granskningen har det genomfoérts en stickprovskontroll av
beslutsunderlag i arenden som hanterats av kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller
kommunstyrelsens arbetsutskott. Samtliga arenden ar hanférliga till kalenderar 2024. |
bilaga redovisas vilka arenden som granskats.

Nedan redovisas kontrollmoment samt resultatet fran genomférda kontroller:

Kontrollomrade Beddémning | Notering

1. Det finns en tjansteskrivelse for
arendet.

Ingen avvikelse inom KF och KS. En
avvikelse inom ett utskott.

2. Underlagen innehaller forslag till
beslut.

Ingen avvikelse inom KF och KS. En
avvikelse inom ett utskott.

3. Det finns i rimlig grad kompletterande
underlag for arendet.

Ingen avvikelse inom KF och KS. En
avvikelse inom ett utskott.

Genomford stickprovskontroll visar att beslutsunderlagen i allt vasentligt ar utformade pa
ett andamalsenligt satt. En avvikelse har noterats inom ett av kommunstyrelsens utskott
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(avsaknad av beslutsunderlag). Inga avvikelser har registrerats som avser
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Kommunkansliet genomfér en kvalitetssakring av beslutsunderlag som ska vidare till
kommunstyrelse/kommunfullmaktige. Foretradare for kansliet upplever att
beslutsunderlag som tillsants fran namnderna respektive kommunledningsférvaltningen i
stort ar utformade enligt interna riktlinjer. Vissa skillnader i féljsamhet till riktlinjer har
dock noterats inom kansliet. Som tidigare ndmnts kommer det att genomféras utbildning
inom omradet under ar 2025.

Bedbémning

Ar beslutsunderlagen dndamaélsenligt utformade?

Ja.

Beddmningen baseras pa féljande:

- 114 av 15 stickprov har inga avvikelser noterats. Den avvikelse som noterats ar
hanforlig till ett av kommunstyrelsens utskott.

- Beslutsunderlagen ar i allt vasentligt upprattade enligt interna riktlinjer.

Foljsamhet till lag och interna riktlinjer
Revisionsfraga 4: Sker drendeberedning i enlighet med lagkrav och interna riktlinjer?

lakttagelser

Beredning och hantering av arenden regleras i férvaltningslagen och kommunallagen.
Av forvaltningslagen framgar att arenden ska handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som majligt utan att rattssakerheten eftersatts. | kommunallagen
beskrivs i forsta hand arbetsformer for beredning av arenden till fullmaktige. Har
aterfinns aven tidskrav avseende dels beredning av motioner och medborgarforslag dels
utskick av kallelse till ledaméter infor sammantrade.

Av tidigare avsnitt framgar att det aven finns interna riktlinjer inom Linképings kommun.
Dessa ar faststallda pa saval politisk niva som verksamhetsniva.

Det vilar pa kommunstyrelse, ndmnder och utskott att sakerstalla att arendehantering
sker enligt krav i lag och interna riktlinjer.

Fullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. | dess uppdrag ingar bland annat
att besluta om hur den politiska organisationen ska vara utformad. Fullmaktige och
styrelse/ndmnd har aven mdjlighet att fatta beslut om inrattande av utskott. Enligt
férarbeten till kommunallagen ar utskottets huvuduppgift att bereda arenden som ska
beslutas av den styrelse/namnd som utskottet tillhor. Lagstiftaren har dock majliggjort att
vissa typer av beslutsdrenden kan delegeras till ett utskott.

Kommunstyrelsen ansvarar for sin beslutsorganisation. Beslutsorganisationen framgar
av delegationsordning (KS 2023).
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Stickprovskontroll har genomférts av 15 beslutsarenden. Granskade arenden har
hanterats av kommunfullmaktige (KF), kommunstyrelsen (KS) eller kommunstyrelsens

tre utskott.

Nedan redovisas kontrollmoment samt resultatet fran genomférda kontroller:

Kontrollomrade

Bedomning

Notering

1. Beredning har skett inom anvisad tid.

Gul

Avvikelse har noterats avseende
tidsperiod for beredning av vissa
motioner. KS ansvarar for att motioner
bereds pa avsett satt.

2. Tjansteskrivelse for arendet ar klar i
rimlig tid innan motet.

Gul

Avvikelser har noterats inom KS och
dess utskott. | cirka vart tredje arende ar
tjansteskrivelsen fardigstalld (daterad)
mindre an tre veckor innan métet. Inga
avvikelser i KF.

3. Handlingar fér arendet har i rimlig tid
tillstallts ledaméter.

Gul

4. Arendet har handlagts/beslutats av
behdrigt organ.

5. Beslutet har dokumenterats i
protokoll.

KS: Kallelse sénds ut endast sex dagar
innan moétet. Notering: Omréadet &r inte
reglerat i interna riktlinjer.

KF: Inga avvikelser. Uppfyller lagkrav: 7
dagar eller mer.

Inga avvikelser inom KF och utskott. Viss
oklarhet nar det géller KS beslutsmandat
i tvd arenden som granskats.

Inga avvikelser inom KF och KS. En
avvikelse inom ett utskott.

Av sammanstallningen framgar att vissa avvikelser har noterats nar det galler féljsamhet

till lag och interna riktlinjer. Avvikelser avser foljande:

- Vissa motioner har inte beretts pa ett sddant satt att fullmaktige kan fatta beslut inom
ett ar fran det att motionen vacktes. Enligt kommunallagen 5:35 ska motioner om
mojligt beredas inom 12 manader. | intervju framkommer att kommunen under ar
2024 forandrat rutin fér beredning av motioner. Atgarden syftar till att fullt ut efterleva

tidskrav for beredning av motioner.

- Enligt interna riktlinjer ska beslutsunderlag vara klart 3-4 veckor fére sammantradet.
Stickprovskontroll inom KS och KS utskott visar att verksamheten inte i alla
avseenden efterlever detta direktiv. Avvikelser har noterats i ett flertal fall.

- Praxis inom kommunal verksamhet ar att ledamoter i politiska organ ska kallas minst
en vecka fore sammantradet. Var granskning visar att kallelse till kommunstyrelsen
genomgaende sands ut endast sex dagar innan motet. Foretradare framhaller att
denna tidpunkt &r en vedertagen praxis inom organisationen.

- Kommunstyrelsen har fattat beslut i tva drenden dar det rader viss oklarhet om
styrelsen har beslutsmandat i fragan. Ett arende som kontrollerats (inrattande av
externt klimatrad) skulle kunna ses som ett arende av principiell karaktar. Detta
skulle i sa fall i stallet beslutas av kommunfullmaktige.




- Kommunstyrelsens drendeberedning har dokumenterat méte i april 2024 i
minnesanteckningar i stallet for i moétesprotokoll. Detta ar en avvikelse mot interna
anvisningar (arendehandbok).

Det bor framhallas att noterade avvikelser i forsta hand ar hanférliga till
kommunstyrelsen och dess utskott. Nar det galler kommunfullmaktige har inga
vasentliga avvikelser registrerats.

En 6vrig iakttagelse ar att kommunstyrelsens utskott i mycket lag grad fattar beslut i
arenden. | flertalet fall fors arendet vidare till styrelse/fullmaktige for beslut.

Bedbémning
Sker drendeberedning i enlighet med lagkrav och interna riktlinjer?

Delvis.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Nar det géaller féljsamhet till beslutsorganisation respektive dokumentation av beslut i
protokoll har inga betydande avvikelser noterats.

- Inom omradena tidsperiod fér beredning, tidsperiod fér fardigstéllande av
beslutsunderlag samt tidpunkt for utskick av handlingar har avvikelser noterats.
Avvikelserna ar i férsta hand hanférliga till arenden som hanterats av
kommunstyrelsen.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen prévar hur féljsamhet till lagkrav och interna
riktlinjer kan forbattras for framtiden. Genomférd stickprovskontroll indikerar aven att det
finns ett behov att vidareutveckla kommunstyrelsens reglemente nar det galler
ansvarsomraden och beslutsmandat i enskilda fragor.
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Avslutning

Samlad beddmning
Nedan redovisas revisionell bedémning for respektive delomrade:

Granskningsomrade Bedémning

1. Styrning genom interna riktlinjer® Ja .
2. Roll- och ansvarsférdelning* Ja .
3. Beslutsunderlagens utformning** Ja .
4. Foljsamhet till lag och interna riktlinjer** Delvis O
* Underlag for att bedéma intern kontroll ** Underlag f6r att bedéma dndamalsenlighet

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att processen for
arendeberedning inte helt skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen
beddms i allt vasentligt vara tillracklig.

Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen provar hur foljsamhet till lagkrav och interna riktlinjer avseende
arendeberedning kan forbattras for framtiden.

e Att kommunstyrelsen prévar om det finns ett behov att vidareutveckla
kommunstyrelsens reglemente nar det galler ansvarsomraden och beslutsmandat i
enskilda fragor.

2024-12-12
Lena Salomon Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Linkdpings kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2024-02-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Bilaga

Stickprovskontrollen har omfattat foljande arenden:

Arende

Beslutsorgan

Noteringar

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (§ 314,
2024-10-22)

Kommunfullmaktige

Beslutsunderlaget bestar av riktlinjer (befintliga riktlinjer samt férslag till
revidering) samt tillhérande underlag.

Atgardsprogram fér omgivningsbuller 2024-2029
(§ 225, 2024-06-18)

Kommunfullmaktige

Qeslutsunderlaget bestar av atgardsprogram samt ett flertal underlag.
Arendet har beretts av samhallsbyggnadsnamnden respektive
kommunstyrelsen.

Arendebalans - obesvarade motioner per 29
februari 2024 (§ 152, 2024-04-23)

Kommunfullmaktige

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. Av underlaget framgér att 13
motioner ar aldre &n 12 manader samt status for respektive motion.

Rapportering 6ver ej verkstallda beslut SolL (§
101, 2024-03-26)

Kommunfullmaktige

I?eslutsunderlaget bestar av rapport samt tillhérande beslutsunderlag.
Arendet har beretts av social- och omsorgsnamnden.

Fordelning av kostnadsreducerande atgarder for
central administration 2025 (§ 219, 2024-10-01)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. Skrivelsen ar upprattad en
dag innan kallelse till KS skickats ut.

Utdelning fran stiftelse 2024 (§ 218, 2024-10-01)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av tjansteskrivelse samt tillhérande
beslutsunderlag. Avser stiftelsen Kapten Anton Ridderstads stiftelse. KS
mandat avseende forvaltning av stiftelser beskrivs i reglementet.

Forhyrning av gruppbostad (§ 188, 2024-08-20)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. Arendet har beretts av
social- och omsorgsnamnden. KS beslutsmandat avseende hyresavtal ar
inte ndrmare preciserat i reglementet.

Rattegangsfullmakt for kommunjurist (§ 151,
2024-05-21)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. KS beslutsmandat inom
omradet ar preciserat i reglementet.

Avskrivning av fordringar ar 2023 (§ 66,
2024-03-19)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. KS beslutsmandat framgar
av reglemente och delegationsordning.

12
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Inrattande av klimatrad (§ 65, 2024-03-19)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av en tjansteskrivelse. KS beslutsmandat
avseende inrattande av externa rad ar inte ndrmare preciserat i reglementet.
Kan betecknas som ett arende av principiell beskaffenhet.

Samverkansprojekt Linkdping City (§ 21,
2024-01-23)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av avtal samt tjansteskrivelse. Arendet berér flera
namnder/férvaltningar. Av underlaget framgar att samrad genomforts.

Riktlinjer for lokalforsorjning (§ 18, 2024-01-23)

Kommunstyrelse

Beslutsunderlaget bestar av riktlinjer samt tillhérande beslutsunderlag. KS
beslutsmandat regleras i reglemente och interna styrdokument.

Arsredovisning 2023 - Stiftelsen Ostergétlands
museum (dnr KS 2024-271, 2024-04-08)

Kommunstyrelsens
arendeberedning

Arendet bestar av arsredovisning samt tillhérande underlag. Arendet skickas
vidare till KS och KF for beslut. Ovrig iakttagelse: Arendet ar dokumenterat i
minnesanteckningar, inte i ett métesprotokoll.

Arendeplan for kommunstyrelsens strategiska
utskott (dnr KS 2024-26, 2024-08-19)

Kommunstyrelsens
strategiska utskott

Vi kan inte beldgga att utskottet fatt nagot beslutsunderlag till arendet.
Utskottet beslutar att notera informationen.

Riktlinje for priset “Arets nytéankande arbetsplats
(dnr KS 2023-929, 2024-02-12)

Kommunstyrelsens
personal- och
arbetsgivarutskott

Arendet bestér av riktlinjer samt tillhérande beslutsunderlag. Arendet skickas
vidare till KS for beslut.
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