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Inledning

Kommunens revisorer ar fortroendevalda, utsedda av fullméktige, och granskar kommunens
verksamhet, processer och funktioner. Revisionsuppdraget regleras av lagstiftning,
reglemente for Link6pings kommun, det av fullméktige beslutade revisionsreglementet och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen ska ske med helhetssyn och i
samverkan mellan sjalvstandiga revisorer. Arbetsordningen ar en viktig grund for ett effektivt
arbete i revisorsgruppen.

Enligt god revisionssed ska revisorerna komma éverens om arbetssétt och samverkan.
Denna arbetsordning ar en 6verenskommelse som reglerar revisorernas inre forhallningssatt
och arbetsformer i uppdraget att granska styrelser och namnder.

Ordfoérande och presidium

Ordféranden och vice ordféranden utses enligt revisionsreglementet av kommunfullmaktige
infor en ny mandatperiod. En 2:e vice ordfdrande utses av revisorskollegiet gemensamt.
Tillsammans ar dessa revisionens presidium. Presidiet mots tillsammans med stadsrevisorn
for att bereda arenden och ge férslag till dagordning infér nasta sammantrade.

Ordférande ansvarar for kallelse och dagordning/féredragningslista.
Ordférande leder revisorernas sammantraden.
Pa ordférandens ansvar protokollférs beslut om revisorernas forvaltning och om jav.
Ordférande foredrar revisionsrapporter, revisionsbedomningen av delarsrapport samt
revisionsberattelsen i kommunfullméaktige och svarar pa fragor fran fullméaktiges
ledamoter, om inte revisorerna kommer dverens om annat.
e Om inte revisorerna kommer dverens om annat ar det ordféranden som
o Undertecknar revisorernas skrivelser.
o Uttalar sig vid externa kontakter med t ex media.
Ordféranden bitrads i sin utdvning av revisionskontoret.
Ordférande har i egenskap av arbetsgivarféretréadare regelbunden kontakt med
stadsrevisorn och haller sig informerad om arbetsmiljén samt hur arbetet fungerar vid
revisionskontoret. Aterkoppling till Gvriga revisorer sker vid behov.
e Vice ordférande alternativt 2:e vice ordférande ersatter ordféranden vid franvaro.

Arbetsuppdelning mellan revisorerna

Revisorerna fungerar sjalvstandigt i forhallande till varandra i revisionsuppdraget. For att na
sa bra effekt som mojligt bor revisorerna ha ett gemensamt och samordnat arbete och ta
gemensam stallning i revisionsarbetet. Revisionsinsatserna planeras darfor i en gemensam
revisionsplan.

Revisionsuppdraget ar omfattande och for att praktiskt folja samtliga namnder, bolag och
stiftelser har revisorerna mellan sig gjort en uppdelning av bevakningen.
Bevakningsuppdraget fordelas mellan revisorerna vid mandatperiodens bérjan. Se bilaga,
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| styrelse/namnder och heldgda bolag dar samtliga revisorer ar utsedda som revisorer eller
lekmannarevisorer utses tva revisorer att tillsammans félja respektive namnds/bolags arbete
for samtliga revisorers rakning. En av de tva utses som bevakningsansvarig. Se bilaga.

Planering och genomférande

Revisionsaret startar med planeringsdagar for genomférande av riskanalyser aret fére
revisionsarets borjan. En revisionsplan upprattas for bade kommunens namnder och
helagda bolag i Stadshuskoncernen. Vid behov kan planen andras under aret.

For granskningsuppdragen, enligt revisionsplanen, upprattas projektplaner. Revisorerna
formulerar revisionsfragorna for de olika granskningarna och revisionskontoret ansvarar for
att projektplaner upprattas och att de ar godkanda av revisorerna innan uppdraget startar.

Kommunrevisionens sammantraden

Revisorskollegiet har tva olika sammantraden beroende pa att revisorskollegiet fungerar pa
olika satt i sjalva revisionsarbetet respektive i forvaltningsarbetet. De olika sammantradena
halls som regel i anslutning till varandra. Revisorskollegiet sammantrader regelbundet med
halvdagsmoten en gang per manad, samt vid behov daremellan. Tidplanen faststélls arsvis.

Stadsrevisorn har i uppdrag att infor beredningen ta fram forslag till kallelser, dagordning och
underlag samt att efter beredning sénda ut dessa till revisorerna infér sammantradet.

Sammantrade i forvaltningsarenden

Vid revisorskollegiets sammantraden behandlas budget, ekonomisk uppféljning, bokslut,
personalédrenden, upphandlingar, remisser, medborgararenden, férslag till revisorer och
lekmannarevisorer i kommunens foretag och kommunalférbund, deltagande i kurser och
konferenser och andra forvaltningsarenden. Arendena delas upp i informationsérenden och
beslutsarenden. Protokoll fors, justeras och anslas enligt samma regler som for
namndprotokoll. Sekreterare ar sakkunnig fran revisionskontoret.

Overlaggningar i revisionsarbetet
Vid 6verlaggningar behandlas granskningsarenden sasom:

Riskanalys, revisionsplan, projektplaner, revisionsrapporter och skrivelser
Revisionsberattelser och granskningsrapporter

Dialoger med styrelser och ndmnder i kommunen och de heldgda bolagen
Revisorernas aterrapporteringar

Sammantradena protokollfors, alternativt férs minnesanteckningar. Dessa offentliggors forst
nar arets granskning ar slutford, d v s nar revisionsberattelsen ar undertecknad. Sekreterare
ar sakkunnig fran revisionskontoret.
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Information och krav pa dokumentation

Fran revisorernas sammantraden och traffar fors protokoll och minnesanteckningar som
delges revisorerna. lakttagelser i granskningsarbetet dokumenteras i minnesanteckningarna.

Revisionskollegiet beslutar gemensamt om att godk&nna projektplaner, revisionsrapporter,
revisionsskrivelser och 6vrig hantering. Besluten protokollfors. Skrivelser och missiv
undertecknas av ordférande och om inte revisorerna kommer dverens om annat. Rapporter,
skrivelser och missiv blir allmén handling nar revisorerna beslutat om dessa.

Sakkunniga uppréattar forslag till projektplan. En forstudie enligt revisionsplan kan ha en
forenklad projektplan. Projektplaner foredras muntligt fér revisorerna.

De sakkunniga redovisar sina granskningsuppdrag i skriftliga revisionsrapporter som &ven
muntligt féredras infor revisorerna. Betraffande mindre granskningsinsatser kan en kortare
redogorelse lamnas, muntligt eller i en forenklad form.

Revisionsrapporter 6verlamnas till granskad namnd. Nar revisionsrapporten ¢verlamnas ska
det medfolja en skrivelse/missiv. Revisorerna utser ocksa vem som besvarar fragor i
arendet. | skrivelsen ska det framga att rapporten skickas till kommunfullméaktige for
kannedom samt datum nar revisorerna senast vill ha namndens svar, om sa har énskats.

Revisionsrapporter inklusive skrivelse/missiv lamnas till kommunfullméktige och for
kannedom till kommunstyrelsen. Svar fran granskad namnd éverlamnas till
kommunfullméaktige och for kdannedom till kommunstyrelsen nar den inkommit.

Revisorerna avgor fran fall till fall i vilken utstrackning rapporter skall féredras infor granskad
namnd/styrelse eller kommunfullméktige. Kontakt tas med presidiet och sekreterare.

Enligt Standard fér kommunal redovisningsrevision sker granskningen av rakenskaperna
utan projektplan och revisorerna erhaller ett utlatande. Utover detta ska sakkunnig
redogora/informera om granskningen i en plan innan granskningen pabdrjas och rapportera
resultatet av granskningen.

Arbetsuppgifter bevakningsansvariga

Bevakningsansvarig revisor foljer kontinuerligt styrelsens/namndens arbete genom att ta del
av kallelser, handlingar och protokoll. Vid behov féljs enskilda fragor upp sarskilt. Vid
Overlaggningar redogor respektive revisor for sina iakttagelser i granskningsarbetet.
Kommunstyrelsen och Linkdpings Stadshus AB foljs ocksé av samtliga revisorer.

Bevakningsansvarig revisor svarar for genomforandet av dialoger, ser till att méten bokas, att
kallelser skickas, leder traffarna och bereder de omraden/fragestallningar som ska
avhandlas. De tva revisorer som i den interna arbetsférdelning har utsetts att folja respektive
objekt ar de som i forsta hand traffar namnd/bolag/stiftelse och ar ersattare for varandra.

De tva revisorer som utses for att folja respektive styrelse eller namnd i kommunen och i
helagt bolag i Stadshuskoncernen (Linkdpings stadshus AB) féljer den granskning som
genomfors enligt revisionsplanen. Det innebar att med stod fran revisionskontoret:

e Formulera revisionsfragor i fordjupade granskningar.
e Ta del av revisionsrapporter och bereda missiv och missivsvar,
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e Omvarldsbevakning och riskanalys
e Ta fram forslag till revisionsberattelser och granskningsrapporter

I de av kommunen delagt bolag, stiftelser eller férbund ska vald revisor/lekmannarevisor folja
granskningsobjektet och aterrapportera till dvriga fortroendevalda revisorer. Samarbete med
med parter fran andra kommuner/regioner forekommer.

Tidplaner och former for moten, dverlaggningar
och andra aktiviteter

Forutom de egna sammantradena planeras ocksa bland annat for féljande moten:

Minst tva traffar per ar med kommunfullméktiges presidium.

Planeringsdagar. Kommunfullméktiges presidium bjuds in.

Minst tva traffar per a&r med kommunstyrelsens presidium.

Minst en traff per ar med presidierna i namnderna och styrelserna i Linkdpings Stadshus

AB och dess dotterbolag. Revisorerna beslutar gemensamt om antalet méten med

respektive granskningsobjekt.

e Minst en gang per ar traffar revisorerna de auktoriserade revisorerna i de kommunala
bolagen.

e Minst en revisor ska narvara vid fullméktiges sammantréaden.

Vid behov kan revisorerna tréffa hela namnden, och har aven mdjlighet att nyttja sin
initiativratt.
Kommunens ledande tjanstepersoner inbjuds vid behov till revisorernas sammantraden for

att informera revisorerna i aktuell fraga. Studiebesok genomfors vid behov. Revisorerna
traffar aven ledningarna i 6vriga organisationer dar de ar utsedda av kommunfullmaktige.

Den politiska férankringen ar en del av revisorernas kompetens och revisorerna har kontakt
med sina partigrupper for att halla sig informerade i olika arenden och utvecklingsfragor.
Partikontakterna uppratthalls med ett forhallningssatt som inte riskerar revisorernas
oberoende. Minst en gang per ar traffar revisorerna partigrupperna for att informera om till
exempel revisionsplanen och granskningsresultat.

Styrning och samverkan med de sakkunniga,
kvalitetssakring

Kommunens revisorer bitrdds av sakkunniga pa revisionskontoret och av sakkunniga som
upphandlats i enlighet med lagen om offentlig upphandling. De upphandlade sakkunnigas
uppdrag ar reglerat i avtal mellan revisorerna och revisionsbyran.

Kommunens revisorer utgor tillsammans anstallningsmyndighet for de anstallda pa
revisionskontoret. Revisionskontoret utgor stod at samtliga revisorer pa ett 6vergripande
plan. Kommunens revisorer anstéller stadsrevisor, efter samrad med kommunfullmaktiges
presidium. Stadsrevisorn ar chef for revisionskontoret och anstaller personal efter samrad
med revisorerna. Upphandlade konsulter arbetar pa revisionskontorets uppdrag och
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projektleds fran kontoret. Stadsrevisorn samordnar, féljer upp och fordelar
granskningsuppdragen mellan kontoret och det upphandlade sakkunnigstodet.

Revisionskontoret bitréder revisorerna och lekmannarevisorerna i planeringen och
samordningen av revisionen, i beredning och genomférande av
sammantraden/déverlaggningar och i upphandlingar. Revisionskontoret ger forslag till
granskningsinsatser och bistar i framtagande av forslag till revisionsplan, revisionsberattelser
och granskningsrapporter.

Till revisorerna knyts varsitt sakkunnigt bitrade. Bitradets bistar med planering och i
genomforande av 6verlaggningar/dialoger med presidier i namnder och bolag. Bitradet bistar
ocksa i framtagande av forslag till revisionsberattelser och granskningsrapporter. Bitradet
hamtas fran revisionskontoret eller de upphandlade revisionskonsulterna. Traffar med
sakkunnigstod sker framst digitalt.

Rapporter som foredras for revisorerna ska vara kvalitetssdkrade och 6verensstdmma med
beslutade projektplaner. Kvalitetssakring av utforda revisionsprojekt sker bland annat genom
avstamning mot revisionsfragor och faktagranskning av berorda i granskad verksamhet.
Sakkunniga ska folja Skyrevs regler.

Revisorerna foljer Starev:s Vagledning for kvalitetsséakring av revisionen.

De sakkunniga pa revisionskontoret ombesorjer att styrande dokument for revisionen och
granskningsobjekten finns tillgangliga fér samtliga revisorer.

Ekonomi, administration och rutiner

Kommunfullméaktiges presidium utgor budgetberedning for revisionen. Revisorernas
budgetaskande grundas pa den revisionsplan som utarbetats utifran resultatet av
revisorernas vasentlighets- och riskanalys. Forvaltningsarenden som ska hanteras av
kommunfullméaktiges presidium bereds av revisionskollegiet. Revisorernas presidium moter
sedan fullmaktiges presidium.

Revisorerna foljer I6pande upp sin ekonomi samt dokumenterar enligt kommunens
reglemente och anvisningar. Ordférande foljer upp ekonomin mer detaljerat och ansvarar for
att ovriga revisorer informeras om stdrre avvikelser fran budget. Revisorerna lamnar in sina
arvodes- och reserakningar for manaden sa snart som mgjligt till revisionskontoret.
Forrattningar meddelas och godkanns vid ordinarie sammantrade.

Utgaende och inkomna skrivelser/handlingar anmaéls pa efterféljiande sammantrade.
Handlingar som avser revisionen, vilka inkommer direkt till revisor, lamnas till
revisionskontoret for diarieforing och arkivering och anmals pa efterféljiande sammantrade.
Motsvarande galler aven telefonsamtal i tillampliga delar samt elektronisk post. En utgdende
skrivelse fran revisionen eller motsvarande undertecknas av ordférande.

Revisionskontoret ansvarar for den administrativa servicen at revisorerna.
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Mediakontakter, hemsida etc

For att sékerstélla att en version lamnas sker alla kontakter med media och andra
intressenter via revisionens ordforande eller vice ordférande, om inte revisorerna
gemensamt kommit 6verens om annat. Samrad sker med revisionskollegiet. Ansvarig
sakkunnig kan medverka for sakupplysningar om sa bedéms lampligt. De sakkunniga
hanvisar vid eventuell forfrdgan till revisorernas ordférande. | delagda aktiebolag/stiftelser ar
det utsedd lekmannarevisor som uttalar sig.

Uppgift om revisorerna och revisorernas kontaktuppgifter ska finnas pa
kommunens/revisorernas hemsida. Revisorernas revisionsrapporter lamnas for publicering
pa hemsidan nar dessa expedieras till kommunfullmaktige om de inte, enligt revisorernas
beddomning, ar av kanslig karaktar. Revisionskontoret sakerstaller att sa sker.
Lekmannarevisionens revisionsrapporter publiceras inte pa hemsidan.

Ovriga formalia, attestratt mm.

Revisionens rakenskaper delas mellan ID 101100 som avser revisorerna och ID 101200 som
avser revisionskontoret. Revisorerna utser beslutsattestanter och ersattare i sarskilt beslut.
Revisionskontoret svarar for att revisionens fakturor konteras samt

mottagningsattesteras. Kommunens revisorer ska félja de regler for attest som beslutats av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kompetensutveckling

Revisorerna deltar i de kurser, konferenser och dylikt som de beddmer vara av vikt for
uppdragets genomférande. Vid forhinder erbjuds platsen till annan revisor.

Ett viktigt led i revisorernas kompetensutveckling ar erfarenhetsutbyte med kollegor fran
andra kommuner. Kommunens revisorer deltar i lampliga natverk t.ex. Starev och Ostrev.
Starev bestar av revisorer i de kommuner, landsting och regioner som har eget
revisionskontor. | Ostrev deltar revisorer fran samtliga kommuner i Ostergétland samt fran
Region Ostergotland.

Former for samordning mellan revisionen |
kommunen och bolag

Revisionen av kommunen omfattar &ven de foretag dar kommunfullmaktige utsett
lekmannarevisorer. De lekmannarevisorer som fullméktige utser i aktiebolag ska valjas ur
gruppen kommunens revisorer, dvs. med personsamband. Samtliga fortroendevalda
revisorer i kommunen ar valda som lekmannarevisorer i de helagda kommunala bolagen.
Fullmaktige utser en av lekmannarevisorerna som kontaktperson for respektive bolag. | de
deldgda foretagen utser fullmaktige lekmannarevisorer ur gruppen. Revisorerna lamnar
forslag till fullméktige om fordelning.
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| aktiebolaget samverkar lekmannarevisorer, sakkunnig och auktoriserad revisor Idpande for
utbyte av information, planering, kommunikation med bolagets ledning m.m.
Lekmannarevisorerna tar initiativ till att sdidan samverkan planeras och genomfors.

For att beakta helhetssyn i hela den kommunala verksamheten har revisorerna éven
samverkan och informationsutbyte med revisorer i kommunalférbund, finansiella
samordningsforbund och andra kommunala foretag.

Revisionen av kommunen och kommunens bolag samordnas for att optimera revisionens
kvalitet i hela den kommunala organisationens verksamhet. Samordningen bor ske inom
foljande:

1. Planering - riskanalys och revisionsplan
2. Sammantraden

3. Avrapportering

4. Ovrigt informationsinhamtande

Egen utvardering

Revisorerna och sakkunniga utvarderar fortldpande sin verksamhet och genomfdérda
aktiviteter i syfte att utveckla arbetssatt och metoder for att framéver genomfora &nnu béattre
revision.
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