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1 Inledning

Det moderna arbetslivet staller nya krav pa ledarskap, arbetssatt, teknik och
lokaler och invanda ménster behdver ibland ses 6ver och erséttas av nya satt
och samverka, bade for chefer och medarbetare. | takt med att de digitala
samarbetsverktygen fortsatter att utvecklas &r 6ppenhet och flexibilitet vagen
framat nar det galler distansarbete.

Den tekniska utvecklingen har mojliggjort en 6kad flexibilitet vad galler nér,
var och hur arbete kan utforas for vissa av kommunens medarbetare.

Distansarbete kan innebéara fordelar sasom mindre restid, 6kad flexibilitet och
effektivitet. Geografisk nérhet blir inte lika avgoérande i
rekryteringssammanhang. Men distansarbete innebar aven risker sasom att
gransen mellan arbete och fritid suddas ut och att tillfallena till mer spontana
samarbeten minskar.

Trygghet i de konkreta och kdnda kontorsrutinerna ersétts av en storre frihet
vad galler nar och var arbetet utférs. Kontroll och inflytande 6ver det som
hander ersétts av en stérre forvantan pa tillit och enskilt ansvarstagande.

Forutsagbarhet i det sociala samspelet ersétts av flexibilitet och nyskapande i
nya konstellationer. Fysisk narhet for att 16sa uppgifter kan i vissa fall ersattas
av digital narhet och planering for att skapa fysisk och social gemenskap

2 Olika typer av distansarbete

Allt arbete som utfors utanfor huvudarbetsplatsen bendmns som distansarbete.
Det finns tva olika typer av distansarbete, tillfalligt distansarbete och
regelbundet distansarbete. Dessutom kan distansarbete bli aktuellt beroende pa
en kris eller andra omsténdigheter som gor att en arbetsplats tillfalligt inte kan
nyttjas. | dessa fall kan sarskilda regler bli aktuella.

Tillfalligt distansarbete bygger pa tillfalliga, muntliga dverenskommelser
mellan verksamhetsansvarig chef och aktuell medarbetare.

Regelbundet distansarbete ar nar medarbetaren mer aterkommande och med
viss regelbundenhet utfor arbete pa annan plats dn huvudarbetsplatsen. | dessa
fall ska ett avtal om distansarbetsplats upprattas mellan parterna. Syftet med
det skriftliga avtalet ar att dokumentera 6verenskommelsen kring
forutsattningar for distansarbetet. En mall for avtalet finns pa Linweb. Avtalet
galler tillsvidare med en manads uppsagningstid. Ingen medarbetare i
kommunen utfor hela sitt arbete pa distans.

3 Vem kan arbeta pa distans

Om distansarbete ar aktuellt eller inte och i sa fall i vilken omfattning, styrs i
forsta hand av verksamhetens behov och arbetsuppgifternas art. Vissa
arbetsplatser och uppdrag kraver en hogre bemanning pa arbetsplatsen &n andra
och det kan se olika ut mellan férvaltningar och arbetsplatser samt pa en och
samma arbetsplats. Méjligheten till distansarbete kan se olika ut i olika
perioder. Det ar arbetsgivaren som bestammer om arbete kan utféras pa distans
och dverenskommelse om distansarbete sker i dialog mellan chef och
medarbetare. Ingen kan tvingas till distansarbete.

Det ar viktigt att fora en diskussion kring forutsattningar for distansarbetet,
sasom vilka arbetsuppgifter och vilken tidsomfattning det géller, och att skapa
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tydlighet kring arbetsgivarens arbetsmiljéansvar och medarbetarens
forsakringsskydd. Detta géller oavsett vilken typ av distansarbete det handlar
om.

4 Arbetsmiljbansvar vid distansarbete

Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsmiljon nar medarbetaren arbetar pa distans
likval som pa arbetsplatsen. Aven medarbetaren har ett ansvar att folja rutiner
kring arbetsmiljon och att meddela om det finns behov av stéd. Chef och
medarbetare ska kontinuerligt féra en dialog om de fysiska, organisatoriska och
sociala forutsattningarna for distansarbete och chefen ska vinnlagga sig om att
arbetsmiljon ar god. Medarbetaren ska, exempelvis digitalt, kunna visa upp den
fysiska arbetsmiljon pa distansarbetsplatsen.

Vid regelbundet distansarbete, nér avtal om distansarbetsplats finns, ar det
sérskilt viktigt att ha ratt arbetsutrustning &ven i hemmet. Arbetsutrymmet i
bostaden ska vara utformat och inrett sa att det ar lampligt ur
arbetsmiljosynpunkt. Detta géller bade IT-utrustning, lamplig sittplats och
belysning, ergonomisk stol etc. Utéver IT-utrustningen kan det, i vissa fall,
vara aktuellt att arbetsgivaren aven bistar med mabler.

5 Leda padistans

Nér chefer och medarbetare inte alltid ses fysiskt i vardagen behdver nya
rutiner for avstamningar och uppfoljningar skapas bade for gruppen och for de
enskilda medarbetarna. Uppdrag, resultat och arbetsmiljé ar i fokus och chefens
forvantningar pa medarbetaren ska vara tydliga. Chefen behover, i kanske
storre utstrackning an tidigare, lagga sin kraft pa att skapa ett samverkansklimat
som kannetecknas av teamkansla och tillit. Chefen behdver ocksa vara tydlig
med vilken typ av arbetsuppgifter som kan utforas pa distans, och vilken typ av
arbetsuppgifter som inte lampar sig att utfora pa distans. Ett stodmaterial for att
leda pa distans finns pa Link6pings kommuns chefsportal.

6 Forsakringar vid distansarbete

Vid skada utanfor arbetsplatsen foreligger ett ndgot svagare forsakringsskydd
(TFA-KL) an vid skador som sker pa arbetsplatsen. Skalet till det &r att
arbetsgivaren inte har ndgot inflytande dver eventuella skaderisker i
medarbetarens hem eller p& andra platser. Till skillnad fran arbete pa
arbetsplatsen kravs att olycksfallet star i direkt samband till det arbete som
utfors.

7 Informationssakerhet och sekretess

Den information som anvands i arbetet ska félja kommunens regler for
informationshantering, daribland informationssakerhetshandboken.

Distansarbete 6kar riskerna for att uppgifter som inte ska spridas exponeras for
obehoriga, darfor &r vissa uppgifter inte lampliga for distansarbete. Notera att i
dessa fall avses med obehdriga dven narstaende till medarbetaren. For
uppgifter som omfattas av sekretess eller kansliga personuppgifter galler
sarskilt strikta regler, men &ven nér det galler uppgifter som inte omfattas av
sadan sekretess kan det vara olampligt att uppgifterna sprids eller riskerar att
spridas. Chefen behover darfor vara tydlig i dialogen med medarbetaren om
vilka arbetsuppgifter som &r lampliga att utfora pa distans.
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