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1 Sammanfattning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Linképing kommuns
delegationsordningar i huvudsak ar andamalsenliga och uppfyller Kommunallagens
krav vad galler innehall och struktur. Kommunens delegationsordningar ar uppdelade
baserat pa namndens ansvarsomrade och varierar i omfattning. Vi anser dock att en
Overgripande 6versyn bor goras for att sakerstalla formalia, utseende och gemensamt
innehall for att underlatta for delegater och medborgare nar de laser dokumenten. Vi
menar att olika formuleringar och utseende kan skapa oklarhet hos lasaren samt
tillférlitligheten att ratt dokument finns att tillgé pa bland annat Linkdpings kommuns
hemsida.

De brister vi kan se i aterrapporteringen av fattade delegationsbeslut ar kopplat till
systemet for aterrapportering av delegationsbeslut i kommunens
arendehanteringssystem. Att delegat kan utlamnas fran rapporteringen ar en brist som
behodver atgardas da det behdver framga vilken delegat som fattat beslutet.

Det ar positivt att det i kommunens arendehandbok finns ett avsnitt dedikerat till
delegationsbeslut. Arendehandboken &r ett vasentligt dokument fér den administrativa
personal som bereder arenden for politiken. Vi ser dock att det finns behov av att
starka utbildningsprocessen for administrativ personal i vad som galler beslut och
arendeprocess for delegationsbeslut.

Vi beddmer aven att Linkdpings kommun bdr géra en forvaltningsdvergripande dversyn
av delegationsordningarna for att en mer enhetlig struktur. Av granskningen har det
aven framkommit att det skiljer sig i hur kallelser och protokoll presenteras pa
kommunens webbplats. Kommunstyrelse och namnder behdver sakerstalla att kallelser
och protokoll publiceras pa hemsidan de fall de inte ar sekretessklassade.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnden att:

- Se dver rutinen vad galler rapportering av fattade delegationsbeslut
- Sakerstélla att delegat framgar i rapportering av fattade delegationsbeslut

- Att redovisade delegationsbeslut Iaggs ut tillsammans med kallelse och
handlingar pa4 kommunens webbplats

- Att skapa en 6vergripande mallstruktur med formaliatext och generella
delegationspunkter fér en starkt struktur i delegationsordningarna.

- Sakerstalla att utbildning genomférs for nyanstalld och kontinuerlig utbildning
till befintlig personal i vikten av att korrekt anméalan av genomférda
delegationsbeslut.

- Inféra rutin fér meddelande av delegationsbeslut och sakerstalla att delegats
namn framgar i meddelandet till ndmnd eller styrelse.

- Attt sakerstalla att samtliga protokoll publiceras pa Linkdpings webbplats for
att redovisa fattade delegationsbeslut.
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Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
andamalsenliga och rattssakra rutiner for att sékerstalla att beslut fattas enligt lagens
krav, om delegationshanteringen efterlevs och att delegationsordningarna ar
upprattade enligt kommunallagens bestdmmelser.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

- Finns andamalsenliga delegationsordningar for kommunstyrelse och samtliga
namnder?

- Lever namndernas delegationsordningar upp till kommunallagens krav?
- Ar delegationsordningarna tydliga vad avser vem som far fatta beslut?

- Finns det rutiner fér dokumentation av delegationsbeslut och anmalan till
styrelse och namnd?

- Vilken uppféljning och aterrapportering gors av beslut fattade pa delegation?

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

-  Kommunallagen 6 kap § 6
- Tillampbara interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av kommunstyrelsens samt ndmndernas delegationsordningar

- Intervjuer har genomférts med ordférande i respektive ndmnder,
namndsekreterare samt ansvariga tjanstepersoner

- Stickprovsvisa kontroller av meddelade delegationsbeslut.
Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner samt politiker.

Resultat av granskningen

Bakgrund

En delegationsordning ar framtagen for att underlatta namndens arbete. Att ndmnderna
inte behover fatta beslut i varje enskilt rutinbeslut gor att styrelsen och namnderna
lattare kan styra och leda det 6vergripande arbetet. Det ar dock av storsta vikt att
delegationsbeslut redovisas till styrelsen och namnderna sa att dels de fértroendevalda
har mojlighet att se sa tjanstepersonsorganisationen féljer de politiskt uppsatta
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riktlinjerna, reglerna samt évergripande mal dels att f& mojlighet att ingripa och besluta
om att delegationsratten ska upphéra om en tjansteperson gar éver sin delegation.

Det ar upp till styrelsen och namnderna att sjalva besluta om hur redovisningen av
delegationsbesluten ska redovisas. Om inget beslut ar fattat ska varje beslut meddelas
vid nastkommande sammantrade. Att delegationsbeslut aterrapporteras till
styrelsen/namnden ar ocksa vasentligt da delegationsbeslut ar dverklagningsbara och
tidsfristen fér 6verklagandet startar vid anslag av styrelsens/namndens protokoll.
Transparensen mot medborgarna ar aven en aspekt som ska tas i atanke nar det galler
meddelande av delegationsbeslut. Om medborgare inte far kdnnedom om fattade
delegationsbeslut sa kan fértroendet for organisationen som helhet forsamras.

Rapportering av delegationsbeslut

Rapportering av delegationsbeslut skiljer sig till viss del vad det galler styrelsen och
namnder. Samtliga namnder och styrelse har en paragraf i kallelse och protokoll for
delegationsbeslut. Vad som framkommer under punkten skiljer sig dock da det inte
finns en enhetlighet i kommunen fér hur rapporteringen ska ske.

Da verksamheterna anvander olika system beroende pa om det ar centrala diariet eller
inom socialtjanst sa ar det skillnader i hur ett delegationsbeslut rapporteras till ansvarig
namnd. Detta gor att rapporteringen skiljer sig beroende pa vad for beslut som fattats.
Ett beslut om beviljat bistand inom socialférvaltningen ar avpersonifierat och visar
enbart vad for bidrag som beviljats, vilken delegat som fattat beslutet samt summa,
Detta for att de 6vriga uppgifterna i beslutet ar skyddat av sekretess. Den
rapporteringen sker genom att rapport tas fram ur verksamhetssystemet och bifogas till
kallelse och handlingar. Fér dvriga namnder och styrelser bifogas en tjansteskrivelse till
kallelsen dar det framgar vilka beslut som fattats pa delegation.

Vid granskning av styrelse och namnders kallelser har det framkommit att det i vissa
namnder inte bifogas handlingar till kallelsen utan att paragrafen ar tom vid publicering.
Da det aven saknats protokoll for bland annat aldrenamnden har vi i granskningen inte
kunnat pa ett 6vergripande sett kunna se hur delegationsbesluten hanteras av samtliga
namnder.

| granskningen har det framkommit att i vissa delegationsordningar ger forvaltningschef
eller bitrdadande kommundirektér mandat att géra férandringar i namnden/styrelsens
internbudget. Av intervjuer har det framkommit att detta enbart ar for justeringar av
redan beslutade medel.

Beddmning

Vi ser i granskningen att aterrapporteringen av fattade delegationsbeslut behdver
starkas da det i forekommande fall saknas delegat i rapporteringen. Att ta fram en
gemensam forvaltningsévergripande rutin for meddelande av fattade delegationsbeslut
skulle underlatta administrationen och hantering i naAmndprocessen. Dock ska det
poangteras att delegationsbeslut fattade i social- och omsorgsnamnden redovisas
foredémligt genom rapporter i kallelsen. Bland évriga namnder och styrelsen ser vi
brister i redovisningen och aterrapporteringen.

Att inte samtliga protokoll presenteras pa kommunens webbplats ar en brist da det blir
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en bristande transparens och mdjligheten for medborgarna att granska beslutade
delegationsbeslut forsvaras.

| bland annat kommunstyrelsens samt valndmndens delegationsordningar finns det
delegerat att delegat har ratt att géra omdisponeringar inom verksamhetens
internbudget. ordférande. Da det inte finns nagon beloppsgrans angiven pa
delegationen kan delegaten i princip omdisponera hela verksamhetens internbudget
utan inverkan av ndmnden. | kommunstyrelsens och valnamndens
delegationsordningar finns det information om att ett delegationsbeslut inte far franga
beslutade styrdokument samt ligga inom budgeterad ram for verksamheten. Denna
information saknas dock i samhallsbyggnadsndmndens delegationsordning vilket kan
leda till oklarheter i hur stort mandat delegat verkligen har.

Redovisning av kommunstyrelsens och namndernas
delegationsordningar

Kommunstyrelsen och namnderna kan besluta i enlighet med kommunallagen att ge
presidier, ledamot eller tjansteperson beslutanderatt i &renden som ar delegerade till
namnd eller styrelse fran kommunfullmaktige och detta gors i regel i bérjan av varje ny
mandatperiod. Revidering av delegationsordningarna gérs vid behov for att uppdatera
lagrum och se till att delegationsordningen ar andamalsenlig. Kommunstyrelsens och
namndernas delegationsordningar ar strukturerade pa liknande satt. Det framgar nar
delegationsordningen beslutades samt eventuella revideringar.
Delegationsordningarna forklarar aven i vilket lagrum fran kommunallagen som
anvands for att delegera arenden till utskott, ledamot, funktion eller tjanstepersoner.
Det forklaras vidare vilka arenden som inte far delegeras fran ndamnden pa grund av
jav. Det finns aven anvisningar om anmalan av fattade delegationsbeslut till ansvarig
namnd.

Ett beslut fattat pa delegation har samma vikt som ett beslut fattat av styrelse eller
namnd da beslutet sker pa respektive organs vagnar. Enligt kommunallagen 7 kap 8 §
ska namnd besluta hur anmalan av delegationsbeslut ska anmalas. Detta maojliggor for
namnder som har manga delegationsbeslut av rutinartad karaktar besluta om sarskild
anmalan for att underlatta hanteringen av delegationsbeslut. Om ett delegationsbeslut
inte anmals sa ar det dock fortfarande giltigt och éverklagansbart. Dock vinner inte
beslutet laga kraft forran justerat protokoll med anmalan har vunnit laga kraft.

Omfattningen av delegationsordningarna skiljer sig for respektive namnd och styrelse
beroende pa ansvarsomrade. Bygg- och miljonamnden, samt socialnamnden har langt
gangen delegation till tjanstepersonsorganisationen baserat pa att de handlagger
arenden kopplat till bland annat socialtjanstlagen, fardtjanst och plan- och bygglagen.

| delegationsordningarna ar det specificerat vad som aligger en delegat nar ett
delegationsbeslut har fattats. Det ar delegaten som ansvarar for att beslut expedieras,
genomférs och meddelas till ndAmnd. Det aligger aven delegaten att ombesorja att
diarieféring i det verksamhetssystem som anvands sker.

Linkdpings diarieforingssystem ar W3D3. For att distribuera kallelse, handlingar samt
protokoll till n@mnderna anvands programmet Meetings Plus och till medborgarna
anvands en medborgarportal dar styrelsens och namndernas handlingar publiceras.
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Bade Meetings plus och medborgarportalen ar framtagna av féretaget Formpipe och ar
utvecklade for att spegla (publicera ?) kallelse, handlingar och protokoll fér politiken
och medborgarna. Foér att ledamdter, ersattare och medborgare ska fa handlingar
publicerade till sig behdéver namndadministrationen markera vilka handlingar som ska
publiceras i arendehanteringssystemet W3D3. Har finns maojligheten for
administrationen att valja vad som ska visas internt och externt beroende pa om
handlingar ar sekretessmarkerade eller om annan lagstiftning paverkar om handlingar
kan visas pa kommunens webbplats. | intervjuer och i protokollsstudier har det
framkommit att det skiljer sig i vad som presenteras vad galler fattade
delegationsbeslut. | vissa namnder presenteras det enbart en rapport 6ver vilka
delegationsbeslut som beslutats och eventuella yttranden behéver ledaméter och
ersattare sjalva begara ut om det ar nagot som fangar deras intresse.

Bedomning

Efter de intervjuer och dokumentstudier vi genomfort under granskningen ser vi att
Linkopings kommun har i all vasentlighet tagit fram andamalsenliga
delegationsordningar for styrelse och ndamnderna. Att i delegationsordningen redovisa
vilka beslut som ar aterrapporteringsplikt pa underlattar for delegaten samt 6kar
transparensen mot medborgarna. Med utgangspunkt fran vad som framkommit vid
granskningen anser vi att kommunen i stora drag lever upp till kommunallagens krav
for vad delegationsordningarna ska och far innehalla.

Da rapporteringen till ndmnd/styrelse ar ofullstandig till vissa delar med att delegat
saknas kan vi inte garantera att samtliga beslut ar fattad av ratt delegat. Da en
delegationsordning ar framtagen for att underlatta dels fér namnd och
tjanstepersonsorganisationen sa ar det viktigt att den efterlevs och aterrapporteras.

Delegationsordningarna ar uppdelade i vilket lagrum som delegationen galler, som ett
exempel sa har social- och omsorgsnamnden sektioner som tacker socialtjanstlagen,
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt tvangsvard (LVU och
LVM). Denna uppdelning ger Iasaren en god dverblick éver delegationsordningen och
det underlattar efters6kningen om vilka beslut som ar delegerade fran namnderna.

Stort ansvar ligger pa delegaten da hela beslutsprocessen ar delegerad till funktion,
ledamot eller tjansteperson.

Aven fast delegationsordningarna féljer den grafiska profilen sé& skiljer de sig i viss
utstrackning nar det kommer till utformningen i upplagget for hur delegationen
redovisas i dokumentet. Som ett exempel ar miljé- och byggnadsnamndens
delegationsordning féredoémligt utformad med information om aterrapportering av
delegationsbeslut till namnden ar ett maste eller om ingen rapportering av fattat beslut
kravs. Denna information uppmarksammar delegaten att aterrapportering av fattade
delegationsbeslut till ndmndens nastkommande sammantrade ar ett krav om sa
delegationsordningen foéreskriver detta.

For att undvika komplikationer ar det aven viktigt att sprakbruket i
delegationsordningen ar av ett sadant slag att inga oklarheter uppstar om vad ett
delegerat beslut faktiskt galler.
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Det digitala métesverktyget Meetings plus och Medborgarportalen majliggor for
namndadministrationen att styra vilka delegationsbeslut som visas publikt for
medborgare for att inte bega sekretessbrott. Vid granskningen ser vi har att det dver
lag enbart publiceras ett sammandrag av vilka delegationsbeslut som fattats och av
vem med hanvisning till paragraf i delegationsordningen. Att inte i kallelse publicera
yttranden eller andra handlingar i delegationsbeslut kan paverka medborgarens
mojlighet att fa en dverblick om vilka beslut som beslutas i kommunorganisationen.

Vi anser att delegationsordningarna aven till viss del bér omformuleras i sprakbruket for
att inte forvaxling eller missférstand ska uppsta. Delegationsordningen ar framfor allt
skriven for tjdnstepersonsorganisationen men for att minimera risken for att
medborgarna inte forstar intentionen av delegationen behdver delegationsordningen
vara sa tydligt skriven som mdjligt. Ett exempel ar den delegation som ger antingen
forvaltningschef eller bitradande kommundirektér mandat att omférdela medel inom
respektive internbudget. For den insatte kan det framsta som sjalvklart att det enbart
mojliggdér smarre omfordelning av medel eller personal da det ar verksamhetsplan med
budget och den politiska viljeinriktningen som satter den dvergripande agendan. For
medborgarna som inte har full forstaelse for den politiska processen kan det dock
framsta som att delegaten har fritt handlingsrum att omférdela medel och strukturera
organisationen ur eget tycke utan inverkan eller paverkan av politiken. Det ar viktigt att
skriva de politiska styrdokumenten for samtliga medborgare och inte enbart for en
insatt tjdnstepersonsorganisation som arbetar inom organisationen.

Vi ser positivt pa att kommunen anvander den funktion som finns i
arendehanteringssystemen W3D3. Har ser vi dock att det gar att rapportera och
anmala delegationsbeslut utan att det framgar vilken delegat som ar beslutande. For
att kunna sakerstalla att delegationsordningen ar andamalsenlig sa behdver delegat
framga. Den informationen majliggor aven kontroll att beslut inte fattas av
tjansteperson som inte har delegation. Detta ser vi som en brist da ett
delegationsbeslut ar pa styrelsens och namndens vagnar och i lagens mening har
samma vikt som ett arende behandlat av namnd. Redovisningen blir ofullstandig om
inte delegat framgar sa darfér bor systemet utvecklas sa att rapport inte kan genereras
om inte samtlig information om delegationsbeslutet framgar. Att underlatta registrering
och rapportering av delegationsbeslut gor hanteringen lattare fér delegat men aven
namndadministrationen som ombesoérjer rapporteringen av besluten till namnd.

Forvaltningsovergripande samarbete och arbetssatt

Samarbete férekommer forvaltningsévergripande vilket har framkommit intervjuer med
tjanstepersoner i organisationen. Det finns ett nAmndsekreterarnatverk dar
namndsekreterarna traffas varje manad for att lyfta och diskutera fragor, utveckling,
gemensamma arbetssatt och liknande. Vid vara intervjuer framférs att detta ar ett bra
forum for att diskutera ett gemensamt arbetssatt for att redovisa delegationsbeslut i
namnderna. | intervjuer har det framkommit att ndmndsekreterarnatverket bland annat
bjuder in kommunijurister for att diskutera och fa vagledning i bland annat fragor som
rér delegationsordningarna. Av intervjuer framkommer det att
namndsekreterarnatverket ar ett bra forum for att framféra férvaltningsévergripande
information d& ndmndsekreterarna ar del av den politiska administrationen. Dock finns
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det idag inget forvaltningsdvergripande samarbete vad galler framtagandet av
delegationsordningar for styrelsen och ndmnderna utan kommunledningsférvaltningar
rekommenderar 6vriga forvaltningar att utga fran den grafiska profil som ar framtagen
och kommunstyrelsens delegationsordning som bas i framtagandet av ndmndspecifik
delegationsordning.

Det har i intervjuer framkommit att det for nyanstalld personal genomférs utbildningar
dar delegationsordning och delegationsbeslut ingar som ett segment. Det genomférs
ingen kontinuerlig utbildning vad galler delegationsbeslut och rapportering av dessa.

Linkdpings kommun har en drendehandbok dar hela drendeprocessen beskrivs. Den ar
overgripande och férklarar hur kommunens hantering av arenden infor politiska beslut
ska genomforas. | arendehandboken finns ett separat stycke som beskriver hur
kommunens anstallda ska hantera delegation och hur dessa ska meddelas till namnd.
Kommunen har aven i sitt diarieféringssystem W3D3 tagit fram en mall for hur
bradskande beslut ska diarieforas. | intervjuer har det framforts att det finns magjlighet
att registrera delegationsbeslut utan att delegat registreras.

Det har framkommit i intervjuer att det till viss del finns en brist i
tjanstepersonsorganisationen angaende vad som galler vid delegationsbeslut nar det
kommer till vem som ar ansvarig for expediering och anmalan till ndmnd. Detta galler
vid beslut som inte ar av mer regelbunden karaktar utan de som sker vid enstaka
tillfallen under aret.

En del namnder publicerar inte heller protokoll pa hemsidan utan dessa maste begaras
ut fran kommunen for lasning.

Beddmning

Var bedémning ar att Linkdping kommuns delegationsordningar i stort ar riktiga och
andamalsenliga.

Vid anstallning av ny personal har det i intervjuer framkommit att det fér administrativ
personal informeras om delegationsordningarna och vad som galler fér en
tjansteperson om den har delegationsratt. Denna information sker évergripligt och som
en del av introduktionen som nyanstalld. Det &ar aven positivt att det i arendehandboken
som kommunen tagit fram finns ett specifikt avsnitt gallande delegationsbeslut.
Avsnittet ar detaljerat och ger en klar bild av vad som forvantas av respektive delegat.
For tjanstepersoner som inte aterkommande beslutar pa delegation ar informationen i
arendehandboken en vagledning for hur beslut, handlingar och aterrapportering ska
ske.

Samtliga handlingar bér tillhandahallas till politiken utan att de aktivt sjalva behover
begara ut den av forvaltningen. Da delegationsbeslutet ar som att namnden sjalv
beslutat i fragan har ledaméter ratt att fa ta del av all information.

Aven fast det inte finns nagot lagkrav pé att distribuera handlingar publikt till
medborgare finns det ett syfte att géra sa for att pavisa transparens och ge
medborgarna i kommunen en méjlighet att pa ett enkelt och 6verskadligt satt granska
verksamheten.
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Att kommunen i arendehandboken tagit fram en standardmall fér hantering av
delegationsbeslut ar nagot vi ser positivt pa da detta underlattar hanteringen for de
tjanstepersoner som bara i enstaka fall blir involverade i delegationsbeslut. Att
standardisera processen gor den aven mindre sarbar och individberoende vid
eventuellt franfall av nyckelpersoner.

4 Stickprovsvisa kontroller av meddelade
delegationsbeslut

| de stickprovsvisa kontrollerna har vi i granskningen efter kontroll av kommunstyrelsen
och kultur- och fritidsnamndens protokoll begart ut handlingar kopplat till tva
rapporterade delegationsbeslut fér att granska om samtlig information som kravs finns
registrerat. Vi har kunnat f6lja arendet genom tjansteskrivelse, protokollsutdrag samt
utbetalning av de medel som beslutats i delegationsbeslut.

Da detta bara ar ett stickprov kan vi inte med sakerhet saga att det ar
Overensstammande med hur all rapportering eller diarieféring ser ut i delegationsbeslut
men av stickproven har vi inte kunnat se nagot som avviker fran norm.

5 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att Linkdping kommuns
delegationsordningar i huvudsak ar andamalsenliga och uppfyller Kommunallagens
krav vad galler innehall och struktur. Kommunens delegationsordningar ar uppdelade
baserat pa namndens ansvarsomrade och varierar i omfattning. Vi anser dock att en
overgripande dversyn bor goéras for att sakerstalla formalia, utseende och gemensamt
innehall for att underlatta for delegater och medborgare nar de laser dokumenten. Vi
menar att olika formuleringar och utseende kan skapa oklarhet hos lasaren samt
tillférlitligheten att ratt dokument finns att tiliga pa bland annat Linkdpings kommuns
hemsida.

De brister vi kan se i aterrapporteringen av fattade delegationsbeslut ar kopplat till
systemet for aterrapportering av delegationsbeslut i kommunens
arendehanteringssystem. Att delegat kan utlamnas fran rapporteringen ar en brist som
behover atgardas da det behdver framga vilken delegat som fattat beslutet. En
fungerande delegationsbeslutsgang kan inte sakerstallas om inte samtlig information
finns att presentera for ndmnden. Att organisationen vet vem eller vilken funktion som
fattat beslutet anser vi inte vara tillrackligt da det inte blir transparent nog mot
medborgarna.

Det ar positivt att det i kommunens arendehandbok finns ett avsnitt dedikerat till
delegationsbeslut. Arendehandboken &r ett vasentligt dokument for den administrativa
personal som bereder arenden for politiken. Vi ser dock att det finns behov av att
starka utbildningsprocessen for administrativ personal i vad som galler beslut och
arendeprocess for delegationsbeslut. For att sakerstalla att rutiner efterlevs ar det
viktigt att kontinuerlig utbildning sker for att upptacka brister i rapporteringen och for att
uppratthalla en god kdnnedom vid revidering av delegationsordningarna.
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Vi beddmer aven att Linkdpings kommun bor géra en forvaltningsdvergripande dversyn
av delegationsordningarna for att en mer enhetlig struktur. Av granskningen har det
aven framkommit att det skiljer sig i hur kallelser och protokoll presenteras pa
kommunens webbplats. Kommunstyrelse och namnder behéver sakerstalla att kallelser
och protokoll publiceras pa hemsidan de fall de inte ar sekretessklassade.

Att ha en struktur och layout som ar gemensam i hela organisationen skulle underlatta
framtida revideringar gallande generella lagrum, évergripande delegering och liknande.
Risker finns att om ingen central organisering av delegationsordningar finns inom
kommunen sa kan revideringsbehov forbigas av ansvariga namnder vid ny lagstiftning
eller dvergripande kommunala organisationsférandringar.

Av granskningen har det aven framkommit att det skiljer sig i hur kallelser och protokoll
presenteras pa kommunens webbplats. Kommunstyrelse och namnder behdver
sakerstalla att kallelser och protokoll publiceras pa hemsidan de fall de inte ar
sekretessklassade.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/ndmnden att:

- Se dver rutinen vad galler rapportering av fattade delegationsbeslut
- Sakerstélla att delegat framgar i rapportering av fattade delegationsbeslut

- Att redovisade delegationsbeslut Iaggs ut tilsammans med kallelse och
handlingar pa4 kommunens webbplats

- Att skapa en 6vergripande mallstruktur med formaliatext och generella
delegationspunkter fér en starkt struktur i delegationsordningarna.

- Sakerstalla att utbildning genomférs for nyanstalld och kontinuerlig utbildning
till befintlig personal i vikten av att korrekt anméalan av genomférda
delegationsbeslut

- Inféra rutin fér meddelande av delegationsbeslut och sakerstalla att delegats
namn framgar i meddelandet till ndmnd eller styrelse.

- Att sakerstalla att samtliga protokoll publiceras pa Linkdpings webbplats for
att redovisa fattade delegationsbeslut.
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